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INTRODUCCIÓN 
 

 

En este proyecto de emprendimiento de una comercializadora, se pretende realizar una 

inversión a largo plazo para constituirnos como una comercializadora de venta de 

productos de abarrotes, frutas, legumbre y canes frías en general. 

 

Este proyecto se llevará a cabo en la localidad de san jerónimo tulija, municipio de Chilon 

Chiapas, en la que se pretende cimentar un negocio rentable con una inversión de 

$200,970.00. 

 

La cual se desembolsaría de un capital propio de $100,000 y un financiamiento del 51% 

del banco Banamex a un plazo de 24 meses, se pretende recuperar la inversión a 8 

meses ya desglosando los gastos de operación. 

 

Con la ventaja de realizar abonos a capital y la liquidación anticipada del crédito, dando 

así al paso de empezar a tener más utilidad así  final del ejercicio con la finalidad de 

expandirse y la compra de más activos.  



 

 

1.1 PLANTEAMIENTO 
 

 

 

Se realizará una propuesta de trabajo de un comercio de ventas de productos de 

abarrotes y misceláneas en general, en el ejido de san jerónimo tulija, municipio de 

Chilon, Chiapas, con esta propuesta de un comercio se pretende, tomar el modelo de 

trabajo de la comercializadora tulija, situada en Ocosingo Chiapas. 

 

 

Dividió a la falta de productos de consumo diario en la comunidad, personas se ven 

forzados de trasladarse al municipio de palenque, Chiapas para abastecerse de 

productos, con costos elevados, por la razón de que es una zona turística y el margen de 

ganancia que tiene el municipio es mayor debido a los altos costeo de sus activos fijos y 

circulantes. 

 

 

Tomando en cuenta la problemática, que tiene el municipio se plantea realizar un 

comercio con venta de productos de consumo diario, así como carnes frías, lacitos, frutas, 

verduras y mixelania en general, con precios accesibles y con un margen de utilidad 

considerable, a su vez, adentrándose paso a paso con la venta de mayoreo a pequeños 

comercios de la localidad. 

 

      

     

  



1.2  META 
 

La meta deseada, al constituirnos como una micro empresa, en la localidad de san 

jerónimo tulija Chiapas, abastecer al poblado de bien a menudeo, así como la venta a 

mayoreo a pequeñas y medianos comercios de la localidad y pueblos aledaños, con la 

facilidad de adquisición de precios competitivos a los del mercado de franquicias, así 

como la calidad y seguridad del producto.  

 

 

 

1.3  OBJETIVO GENERAL  

 

 

 

El objetivo general, es constituirnos como un comercio de venta productos perecederos y 

no perecederos a mayoreo y menudeo en la comunidad y pueblos vecinos. 

 

 

1.4  PRESUPUESTO GENERAL  
 

 

 

 

1.4.1 Recursos tecnológicos y materiales. 

 

 

 

 



NOMBRE PUESTO SUELDO DIARIO PERIODO SUP TOTAL

WILLIAMS GUTIERREZ DEMEZA GERENTE 250.00$                                      15.00$                             3,750.00$             

MERCEDEZ CAÑAS SANTIS SUP JERENTE 250.00$                                      15.00$                             3,750.00$             

MARIA LUISA GIMENEZ SANTIS CAJERA 200.00$                                      15.00$                             3,000.00$             

JOSE DEMEZA HERNANDEZ DESCARGADOR 200.00$                                      15.00$                             3,000.00$             

JULIA HERNANDEZ MENDEZ MANTENIMIENTO 150.00$                                      15.00$                             2,250.00$             

TOTAL 15,750.00$           

 

1.4.2 Recursos humanos  

 

 

 

 

TECNOLOGICOS Y MATERIALES UNIDADES PRECIO UNITARIO SUP TOTAL

productos venta inumerable 60,000.00$               

flete 2 1,500.00$                    3,000.00$                 

escritorios 2 2,500.00$                    5,000.00$                 

sillas 4 200.00$                        800.00$                     

burros 12 150.00$                        1,800.00$                 

tablas 20 60.00$                          1,200.00$                 

cumputadora 2 12,000.00$                  24,000.00$               

renta 1 2,000.00$                    2,000.00$                 

luz 1 50.00$                          50.00$                       

heramientas inumerable 3,000.00$                 

bancas 4 300.00$                        1,200.00$                 

pintura 2 300.00$                        600.00$                     

escobas 2 35.00$                          70.00$                       

recogedor 1 50.00$                          50.00$                       

refrigeradores 2 25,000.00$                  50,000.00$               

congeladores 1 18,000.00$                  18,000.00$               

reguladores 4 1,500.00$                    6,000.00$                 

software de punto  de venta 1 3,000.00$                    3,000.00$                 

estantes 10 2,000.00$                    20,000.00$               

publicidad 1 200.00$                        200.00$                     

adecuacion del lugar 1 1,000.00$                    1,000.00$                 

TOTAL 200,970.00$            
Tabla 1 autoria propia( 
inversión) 

 

Tabla 2 autoria propia(salarios) 



1.4.3 Recursos financieros 

 

 

Inversión individual 49.758423%= $100,000.00 

Monto a financiar 50.241577%= 100,970.000 

 

1.5 tabla de amortización 

 

 

 

 

 

  

Fecha de elaboración: 08/07/2022 

 
  

Te ayudamos a 
cumplir tus metas 

 
 
 

C R É D I T O P E R S O N A L 
C I T I B A N A M E X 

 
 
 
 

 

 

Plazo 

24 meses 
 
 
 
 

Comisión por apertura 
con IVA 

$0.00 
 
 

Monto del crédito 

$100,970.00 

 

Tasa de interés anual 
fija 

30.0% 

 

 

CAT 

34.5% sin IVA 

 
 
 
 
 
 
 

 
Mes 

Pago total sin 
IVA 

de intereses 

Saldo de 
capital 

Pago de 
capital 

Pago de 
intereses 

Pago fijo 
mensual 
(Capital 

Pago de IVA 
Intereses* 

Pago mensual 
total** 

Prepago 

 Intereses)  

1 $100,970.00 $3,121.27 $2,524.25 $5,645.52 $403.88 $5,645.52 $6,049.40 $ 0.00 

2 $97,848.73 $3,199.30 $2,446.22 $5,645.52 $391.39 $5,645.52 $6,036.91 $ 0.00 

3 $94,649.43 $3,279.28 $2,366.24 $5,645.52 $378.60 $5,645.52 $6,024.12 $ 0.00 

4 $91,370.15 $3,361.26 $2,284.25 $5,645.52 $365.48 $5,645.52 $6,011.00 $ 0.00 

5 $88,008.89 $3,445.30 $2,200.22 $5,645.52 $352.04 $5,645.52 $5,997.55 $ 0.00 

6 $84,563.59 $3,531.43 $2,114.09 $5,645.52 $338.25 $5,645.52 $5,983.77 $ 0.00 

7 $81,032.17 $3,619.71 $2,025.80 $5,645.52 $324.13 $5,645.52 $5,969.65 $ 0.00 

8 $77,412.45 $3,710.21 $1,935.31 $5,645.52 $309.65 $5,645.52 $5,955.17 $ 0.00 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2  TIEMPO ESTIMADO DE RECUPERACIÓN 

 

COSTO 

SEMANA INGRESO DIARIO INGRESO SEMANAL

semana 1 4000 28,000.00$                    

semana 2 4000 28,000.00$                    

semana 3 4000 28,000.00$                    

semana 4 4000 28,000.00$                    

semana 5 4000 8,000.00$                      

SUPTOTAL 120,000.00$                  

Pago total sin 
IVA 

de intereses 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*Importe estimado del IVA de los intereses, por lo que pueden existir variaciones en el monto de pago. 
** El Pago Mensual Total incluye el importe estimado de IVA de intereses, por lo que pueden existir pequeñas variaciones en cada pago. 
La información obtenida es únicamente para efectos ilustrativos, por lo que no implica asunción de obligación ni compromiso por parte de Banco Nacional de México, S.A.. La información contenida 
en la presente tabla de amortización solo debe ser considerada en el supuesto de que el cliente se encuentra al corriente en sus pagos, no realiza pagos anticipados del crédito y el importe 
correspondiente al cobro del IVA no se modifica. 
-El monto otorgado puede variar dependiendo de la capacidad de pago del cliente. 
-La tasa de interés es de referencia, ésta se otorgará en base a evaluación crediticia. 
- La información de producto y políticas de crédito contenidas en este simulador están sujetas a cambio sin previo aviso. 

La autorización del crédito es una facultad discrecional de Banco Nacional de México S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, por lo que se reserva el derecho de otorgarla o negarla. 
CAT (Costo Anual Total) sin IVA. Calculado para fines informativos y de comparación exclusivamente. La fecha de cálculo es la señalada en la presente simulación. 
Cálculo del de pago por mil no considera la comisión por apertura, ni su IVA ni el IVA de intereses. 

Contrato de Adhesión (RECA), número de registro en sus tres primeras series: 0300-140-000731. 

Mes Saldo de 
capital 

Pago de 
capital 

Pago de 
intereses 

Pago fijo 
mensul 
(Capital 

Pago de IVA 
Intereses* 

Pago mensual 
total** 

Prepago 

    Intereses)     

9 $73,702.25 $3,802.96 $1,842.56 $5,645.52 $294.81 $5,645.52 $5,940.33 $ 0.00 

10 $69,899.28 $3,898.04 $1,747.48 $5,645.52 $279.60 $5,645.52 $5,925.11 $ 0.00 

11 $66,001.25 $3,995.49 $1,650.03 $5,645.52 $264.00 $5,645.52 $5,909.52 $ 0.00 

12 $62,005.76 $4,095.37 $1,550.14 $5,645.52 $248.02 $5,645.52 $5,893.54 $ 0.00 

13 $57,910.39 $4,197.76 $1,447.76 $5,645.52 $231.64 $5,645.52 $5,877.16 $ 0.00 

14 $53,712.63 $4,302.70 $1,342.82 $5,645.52 $214.85 $5,645.52 $5,860.37 $ 0.00 

15 $49,409.93 $4,410.27 $1,235.25 $5,645.52 $197.64 $5,645.52 $5,843.16 $ 0.00 

16 $44,999.66 $4,520.53 $1,124.99 $5,645.52 $180.00 $5,645.52 $5,825.52 $ 0.00 

17 $40,479.13 $4,633.54 $1,011.98 $5,645.52 $161.92 $5,645.52 $5,807.43 $ 0.00 

18 $35,845.60 $4,749.38 $896.14 $5,645.52 $143.38 $5,645.52 $5,788.90 $ 0.00 

19 $31,096.22 $4,868.11 $777.41 $5,645.52 $124.38 $5,645.52 $5,769.90 $ 0.00 

20 $26,228.11 $4,989.81 $655.70 $5,645.52 $104.91 $5,645.52 $5,750.43 $ 0.00 

21 $21,238.29 $5,114.56 $530.96 $5,645.52 $84.95 $5,645.52 $5,730.47 $ 0.00 

22 $16,123.73 $5,242.42 $403.09 $5,645.52 $64.49 $5,645.52 $5,710.01 $ 0.00 

23 $10,881.31 $5,373.48 $272.03 $5,645.52 $43.53 $5,645.52 $5,689.04 $ 0.00 

24 $5,507.82 $5,507.82 $137.70 $5,645.52 $22.03 $5,645.52 $5,667.55 $ 0.00 
 

CONCEPTO PRECIO ACUMULADO SUP TOTAL

INVERCION 15,000.00$        4.00$                   60,000.00$    

SUELDOS 15,750.00$        2.00$                   31,500.00$    

RENTA 2,000.00$           1.00$                   2,000.00$      

MATENIMIENTO 2,000.00$           1.00$                   2,000.00$      

CREDITO 6,000.00$           1.00$                   6,000.00$      

FLETE 1,500.00$           4.00$                   6,000.00$      

LUZ 50.00$                 1.00$                   50.00$            

COSTO 107,550.00$ 

Tabla 3 banamex(tabla de amortizacion) 



 

Recuperación 

 

 

2.1 ANÁLISIS FODA 
 

ANÁLISIS  FODA 

 

FORTALEZA 

 Prueba piloto aplicada 

 Experiencia 

 Manejo de idioma 

 Dominio del giro  

OPORTUNIDAD 

 poblado con pocos comercios  

 conocido en la comunidad 

 locales céntricos 

 disponibilidad de tiempo 

DEBILIDAD AMENAZA 

 Central de abasto lejano 

 Disponibilidad de vehículo 

 Falta de señales de comunicación 

 

 Temperaturas altas 

 Asaltos carreteros 

 Variaciones de luz 

 

 

MESES FLUJO DE EFECTIVO  ACUMULADO

MES CERO 200,970.00-$                     0

ENERO 28,000.00$                       28,000.00$                    

FEBRERO 4,450.00$                         32,450.00$                    

MARZO 28,000.00$                       60,450.00$                    

ABRIL 28,000.00$                       88,450.00$                    

MAYO 28,000.00$                       116,450.00$                  

JUNIO 28,000.00$                       144,450.00$                  

JULIO 28,000.00$                       172,450.00$                  

AGOSTO 28,000.00$                       200,450.00$                  

SEPTIEMBRE 28,000.00$                       228,450.00$                  

OCTUBRE 28,000.00$                       256,450.00$                  

PROMEDIO 8.02$                                  MES



2.2 ORGANIGRAMA 
 

 

  

GERENTE

CAJERA DESCARGADOR MANTENIMIENTO

SUBGERENTE



2.2.1 ORGANIGRAMA FUNCIONAL 

 

 

 

 

GERENTE

CAJERA DESCARGADOR MANTENIMIENTO

SUBGERENTE



2.2.2 DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES  

 

 

Gerente: 

Organizar los recursos de la entidad. Definir a donde se va a dirigir la empresa en un 

corto, medio y largo plazo, entre otras muchas tareas. Fijación de una serie de objetivos 

que marcan el rumbo y el trabajo de la organización. 

 

Subgerente: 

Asistir al Gerente en las funciones de Dirección, Coordinación y Control. - Velar por el 

cumplimiento adecuado de las labores de las diferentes Unidades funcionales y examinar 

y recomendar cambios en sus políticas y prácticas. - Analizar y someter a consideración 

del Gerente los movimientos de personal de la entidad. 

Cajera: 

El cajero debe recepcionar, entregar y custodiar dinero en efectivo, cheques, giros y 

demás documentos de valor, a fin de lograr la recaudación de ingresos a la institución y la 

cancelación de pagos que correspondan a través de caja, conforme al rubro de cada 

empresa. 

 

Descargador: 

 Realizar las operaciones auxiliares de recepción, colocación, mantenimiento y 

expedición de cargas en el almacén de forma integrada en el equipo. 

 Preparar pedidos de forma eficaz y eficiente, siguiendo procedimientos 

establecidos. 

 Manipular cargas con carretillas elevadoras. 

 

Mantenimiento: 

Barrer o aspirar, lavar y pulir pisos, muebles y otros enseres en instalaciones, limpieza 

de baño, establecimiento, limpieza de productos y rotación de productos.  

 

 



2.3 RESUMEN EJECUTIVO 
 

COMERCIALIZADORA EN LA COMUNIDAD DE SAN JERÓNIMO TULIJA  

 

Se realizará una propuesta de trabajo de un comercio de ventas de productos de 

abarrotes y misceláneas en general, en el ejido de san jerónimo tulija, municipio de 

Chilon, Chiapas, con esta propuesta de un comercio se pretende, tomar el modelo de 

trabajo de la comercializadora tulija, situada en Ocosingo Chiapas. 

 

Dividió a la falta de productos de consumo diario en la comunidad, personas se ven 

forzados de trasladarse al municipio de palenque, Chiapas para abastecerse de 

productos, con costos elevados, por la razón de que es una zona turística y el margen de 

ganancia que tiene el municipio es mayor debido a los altos costeo de sus activos fijos y 

circulantes. 

 

La meta deseada, al constituirnos como una micro empresa, en la localidad de san 

jerónimo tulija Chiapas, abastecer al poblado de bien a menudeo, así como la venta a 

mayoreo a pequeñas y medianos comercios de la localidad y pueblos aledaños, con la 

facilidad de adquisición de precios competitivos a los del mercado de franquicias, así 

como la calidad y seguridad del producto.  

 

El objetivo general, es constituirnos como un comercio de venta productos perecederos y 

no perecederos a mayoreo y menudeo en la comunidad y pueblos vecinos. 

 

 

  



2.4 FICHA TÉCNICA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO GENERAL 

El objetivo general, es constituirnos un 

comercio de venta productos perecederos y 

no perecederos a mayoreo y menudeo en la 

comunidad, pueblos vecinos. 

 

La meta deseada, al 

constituirnos como una micro 

empresa, en la localidad de 

san jerónimo tulija Chiapas, 

abastecer al poblado de bien a 

menudeo, así como la venta a 

mayoreo a pequeñas y 

medianos comercios de la 

localidad y pueblos aledaños.  

 

 

 

1.2.1 Recursos financieros 

 

 

Inversión individual 

49.758423%= $100,000.00 

Monto a financiar 

50.241577%= 100,970.000 

 

 

TECNOLOGICOS Y MATERIALES UNIDADES PRECIO UNITARIO SUP TOTAL

productos venta inumerable 60,000.00$               

flete 2 1,500.00$                    3,000.00$                 

escritorios 2 2,500.00$                    5,000.00$                 

sillas 4 200.00$                        800.00$                     

burros 12 150.00$                        1,800.00$                 

tablas 20 60.00$                          1,200.00$                 

cumputadora 2 12,000.00$                  24,000.00$               

renta 1 2,000.00$                    2,000.00$                 

luz 1 50.00$                          50.00$                       

heramientas inumerable 3,000.00$                 

bancas 4 300.00$                        1,200.00$                 

pintura 2 300.00$                        600.00$                     

escobas 2 35.00$                          70.00$                       

recogedor 1 50.00$                          50.00$                       

refrigeradores 2 25,000.00$                  50,000.00$               

congeladores 1 18,000.00$                  18,000.00$               

reguladores 4 1,500.00$                    6,000.00$                 

software de punto  de venta 1 3,000.00$                    3,000.00$                 

estantes 10 2,000.00$                    20,000.00$               

publicidad 1 200.00$                        200.00$                     

adecuacion del lugar 1 1,000.00$                    1,000.00$                 

TOTAL 200,970.00$            

NOMBRE PUESTO SUELDO DIARIO PERIODO SUP TOTAL

WILLIAMS GUTIERREZ DEMEZA GERENTE 250.00$                                      15.00$                             3,750.00$             

MERCEDEZ CAÑAS SANTIS SUP JERENTE 250.00$                                      15.00$                             3,750.00$             

MARIA LUISA GIMENEZ SANTIS CAJERA 200.00$                                      15.00$                             3,000.00$             

JOSE DEMEZA HERNANDEZ DESCARGADOR 200.00$                                      15.00$                             3,000.00$             

JULIA HERNANDEZ MENDEZ MANTENIMIENTO 150.00$                                      15.00$                             2,250.00$             

TOTAL 15,750.00$           

MESES FLUJO DE EFECTIVO  ACUMULADO

MES CERO 200,970.00-$                     0

ENERO 28,000.00$                       28,000.00$                    

FEBRERO 4,450.00$                         32,450.00$                    

MARZO 28,000.00$                       60,450.00$                    

ABRIL 28,000.00$                       88,450.00$                    

MAYO 28,000.00$                       116,450.00$                  

JUNIO 28,000.00$                       144,450.00$                  

JULIO 28,000.00$                       172,450.00$                  

AGOSTO 28,000.00$                       200,450.00$                  

SEPTIEMBRE 28,000.00$                       228,450.00$                  

OCTUBRE 28,000.00$                       256,450.00$                  

PROMEDIO 8.02$                                  MES


