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PLANEACION DE AUDITORIA

La Planeamiento o Planificacién en términos generales, es un proceso mediante el
cual se toma decisiones sobre los objetivos y metas que se debe alcanzar en una
determinada actividad y en un determinado tiempo. Por lo tanto es un plan de accion

detallado y cuantificado.

El Planeamiento como etapa primaria del proceso de Auditoria fue establecido para
preveer los procedimientos que se aplicaran a fin de obtener conclusiones vélidas y
objetivas que sirvan de soporte a la opinion que se vierta sobre la Entidad o Empresa
bajo examen. La planificacion comienza por una evaluacion de los problemas y/o
resistencias que se hayan podido encontrar en la toma de contacto con la Empresa
a auditar. Es importante esta reflexién para identificar aquellas areas problematicas

a las que probablemente haya que dedicar mas tiempo y recursos.

El primer resultado de esta fase es la enunciacion de los objetivos y alcance de la
Auditoria, que serd recogido en un documento formal denominado Plan de
Auditoria. Se puede limitar el alcance del proceso de Auditoria por razones tales
como indisponibilidad de recursos, cercania a otros procesos o imposibilidad de

tomar contacto real en un momento critico de una determinada area.

En cualquier caso, una vez definido el alcance, se debe proceder a la planificacion
de recursos, entendida como la especificacion de tiempo, plazos, recursos
humanos, recursos materiales y costo del proceso. Los conceptos a tener en cuenta

para hacer la Planificacién son:

e Alcance de los objetivos.

e Priorizacion de areas a auditar.

e Resultados parciales a considerar.
e Plazos para la ejecucion del trabajo.

e Equipo de Auditoria.



e Presupuesto.

El objetivo del Planeamiento es el determinar la oportunidad de la realizacion del
trabajo y la cantidad de Profesionales para llevar a cabo los aludidos procedimientos
de Auditoria. EI Planeamiento o Planificacion del proceso de Auditoria es un aspecto
gque se profundiza y tecnifica para lograr que se llegue a un Planeamiento
Estratégico, en donde se identifique los riesgos de Auditoria, constituyéndose en
uno de los mayores aportes en el nuevo enfoque de la Auditoria.

El Planeamiento o Planificacion Estratégica, como un primer paso en la Auditoria,
es fundamental para orientar coordinadamente todos los esfuerzos de Auditoria,
evitar dispersiones de trabajo, trasmitir a todo el equipo de trabajo las ideas del
personal mas experimentado, preveer situaciones que no menoscaben la eficiencia
del examen, y anticipar dificultades que puedan afectar la conclusién e informe del
Auditor.

El Planeamiento en la Auditoria es de suma importancia, debiendo ser
adecuadamente aplicada para llegar al objetivo de la Auditoria programada, y para
poder determinar los procedimientos de Auditoria a utilizar en la fase de la ejecucion
de la misma. El Planeamiento en la Auditoria, comprende la relacion de objetivos,
metas, politicas, programas y procedimientos, compatibles con los recursos

disponibles para ejecutar una Auditoria eficaz.

El Auditor debe planear su trabajo de modo que le permita llevarla a cabo de manera
eficiente y oportuna. El trabajo del Auditor debe ser adecuadamente planificado a
fin de asegurar la realizacién de una Auditoria de alta calidad y debe estar basada

en el conocimiento de la actividad que desarrolla la Entidad o Empresa a examinatr.

El Planeamiento en la Auditoria debe efectuarse para:



e Obtener suficiente conocimiento de los sistemas administrativos vy
procedimientos contables y de control, de las politicas gerenciales y del grado
de confianza y solidez del control interno de la Entidad o Empresa a Auditar.

e Determinar y programar la naturaleza, oportunidad y alcance de la muestra 'y
los procedimientos de Auditoria a emplear.

e Supervisar y controlar el trabajo por realizar en funcién a los objetivos y
plazos determinados.

e Estimar el tiempo necesario y el nimero de personas con las que se debe
trabajar.

e Cumplir con las Normas Internacionales de Auditoria y otras especificas al
tipo de Entidad a Auditar.

En el proceso de la Auditoria existen tres tipos de planeamiento, los cuales
basicamente estan en funcion a los objetivos a conseguir y al tipo de Auditoria a

ejecutar. Y son:

e Planeamiento para Auditoria Financiera.

e Planeamiento para Auditoria de Gestion.

e Planeamiento para ExAmenes Especiales.
1. - Planeamiento para Auditoria Financiera.- Comprende a la Auditoria a los
Estados Financieros, y a la Auditoria Financiera en particular.

2. - Planeamiento para Auditoria de Gestidn.- Tiene como objetivo evaluar el grado
de economia, eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos econémicos, asi
como el desempefio de los empleados y funcionarios, respecto al cumplimiento de

metas y objetivos programados y el logro de los resultados.

3. - Planeamiento para Examenes Especiales.- Este planeamiento combina los
objetivos de la Auditoria Financiera y de Gestion.



REVISION DE RUBROS DE ACTIVOS

Al tener una empresa es importante conocer cuales son los activos que existen en
ella, por ello es importante que, de forma constante, se realice una auditoria, la cual
es el conteo y captura de informacién de muebles, maquinaria y equipo electrénico
gue se tiene.

Hacer esto ayudara a conocer el estado de los activos y tomar decisiones
importantes sobre ellos, como venta o reposicion, ademas de tener la certeza de lo

gue existe dentro de la empresa

Un procedimiento de auditoria para activos fijos debe efectuarse para los activos
gue se espera duren mas de un afio, tales como terrenos, construcciones,
maquinaria, equipo etc. Los activos fijos son recursos esenciales para un negocio

ya que se usan de forma constante y no pueden ser vendidos de manera inmediata.

Una auditoria a los activos debe efectuarse una vez al afio para tener un registro
actualizado de los activos fijos de una forma apropiada, que esté detallada y que

nos permita darnos cuenta del estado en el que se encuentra el activo.
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Si no existe tal control o registro de activos fijos, se tendra que pagar una gran
cantidad de dinero debido a la falta de documentacion, pérdida de informacion o
traslado de activos, lo cual afecta al negocio.

En las auditorias de activos fijos se registra la informacién completa del activo, a
través de placas, etiquetas o codigos QR e incluyen datos como marca, modelo,

serie, fecha de compra, bitacora de mantenimiento, etc.

El procedimiento para una auditoria de activos fijos comprende la siguiente

informacion:

e Toda la informacion como la descripcion del activo, clasificacidn, ubicacion,

cantidad, monto de adquisicion, fecha de adquisicion, detalles de
revaluacion, tasa de depreciacion, depreciacion acumulada, depreciacion
para el afio actual, toda esta informacién es requerida para reportarla en el
registro del activo.

e Descripcion de marca, modelo y serie.

e Calculo correcto de la depreciacion.

e Etiquetado apropiado.

e Documentacién de movimientos del activo.

La auditoria de activos con un software de administracién de activos genera los

siguientes beneficios.

Procedimientos de auditoria
con software

Permite capturar toda
la informacion del
activo de forma
electrénica (nimero de
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localizacion, modelo,
departamento, centro
de costos, serie, etc.)

Permite manejar
correctamente el valor
de los activos y el
calculo de impuestos y
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El usuario podra
anexar fotografias y
facturas de los activos
y también podra
recibir alertas de
mantenimiento de los
activos.




Un procedimiento de auditoria de activos fijos incluye el uso de tecnologia de cédigo
de barras o codigo QR, el cual realiza un escaneo para hacer la verificacion de
activos de una forma eficiente y simple. También permite crear cualquier reporte,
contabilidad o cualquier reporte conforme a la jurisdiccién internacional cuando se

requiera.

La auditoria de activos fijos
garantiza la existencia de
activos en la empresa.

Existen métodos para

identificar verificar la

existencia de diversas
categorias de activos fijos,

siendo el mas utilizado el
visual para el caso de
construcciones, terrenos,
maguinaria, etc.

La auditoria de activos fijos asegura que los activos se encuentren en su ubicacion
real. Esto ayuda a crear una hoja de balance que asegure una conformidad
regulatoria y un mejor control interno, ademas estos formatos y médulos dentro de
las hojas de balance pueden ser editadas con base a las necesidades de cada

empresa.

Una auditoria de activos fijos permite emitir un reporte completo con una
metodologia exhaustiva de revision de los activos de la empresa. Por eso se
requiere un sistema de administracion de los activos fijos que permita tener

eficiencia en el procedimiento de auditoria, ya que este software de activos fijos



permitird que el usuario anexe fotografias, facturas y documentos, ademas de que

se podréa tener un acceso al historial del activo que se estéa revisando.

Tener un software de control de activos también permitira que la empresa reciba
alertas de mantenimiento cuando la maquinaria vaya a requerir y también controlar
las 6rdenes de trabajo y en caso de que requiera el cambio de piezas hacer la
gestion a través de la plataforma.

Segregacion de
responsabilidades Preparacién

Estructura de

Baja de activos . ) datos
¥ Auditoria de

activos fijos

Adquisicion de

Depreciacion :
activos

Datos de los
activos

El principal problema al que se pueden llegar a enfrentar las empresas es a la
malversacion de los activos que hay en ella, esto engloba una gran variedad de mal



uso o robo de los activos y pueden afectar o arrojar nUmeros rojos dentro de las
auditorias que se estén realizando, por este motivo es importante identificar de

donde proviene el problema.

Algunas de las causas pueden ser:

Pago de facturas a proveedores inexistentes, lo que deriva en un desvio de

fondos dentro de la empresa.

e Que los activos de la empresa se estén sacando sin autorizacién y para uso
personal.

e Que se realicen facturas por bienes o servicios que no se hayan realizado.

e Que se haga un reclamo falso por bienes dafiados o0 que se entreguen en

mal estado.

e Que se realice el robo de los activos que hay dentro de la empresa.

Para poder identificar estas problematicas es importante realizar de manera
constante la auditoria de los activos dentro de la empresa, cuidando que toda la
informacion se encuentre en orden y de preferencia en un sélo lugar, con un correcto
etiquetado y control de los activos que entran y salen de la empresa, asi como el

estado en el que se encuentran.



