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‎UNIDAD  I 

‎1.1 Una primer aproximación al concepto de 
‎innovación 

‎Se dan el término y su relación con 

‎Conceptos como el de cambio y el de mejora

‎se utilizan como 

‎algunas veces el término innovación es utilizado 

‎para desiganr una 

‎Mejora con relación  a métodos, materiales, formas de 
‎trabajo, etc. 

‎pero la mejora por si sola 

‎Puede ser o no ser innovación 

‎Primer aproximación al concepto de innovación 

‎puede ser 

‎Introducción de algo nuevo que produce mejora

‎No puede afirmarse que todo cambio sea innovación 

‎un

‎Cambio puede ocurrir incluso de manera no deliberada 

‎como consecuencia de la  

‎Intervención de múltiples factores en una situación 
‎determinada

‎La innovación 

‎es algo 

‎Planeado, más deliberado, más sistematizado y más obra de 
‎nuestro deseo que el cambio 

‎se utiliza en 

‎Nuevas circunstancias con diferentes finalidades, en diversas 
‎combinaciones o formas de organización 

‎1.1.1 ¿Qué es Innovación?

‎Proviene del sustantivo latino Innovatio

‎Su 

‎Étimo es novus

‎constituye la 

‎Base de un extenso campo léxico: novo, novius, renovo, 
‎renovatio, renovador, innovo e innovatio

‎La existencia en latín del verbo novo (novare), sin prefijo

‎cuyo significado 

‎Equivale al de los verbos innovar y renovar 

‎Según el criterio de la Academia

‎el prefijo in de origen latino

‎En su 1ra acepción equivale a en, adentro, dentro de, al 
‎interior 

‎por consiguiente 

‎El prefijo in- aporta al lexema base -nov- sentido de 
‎interioridad

‎Innovación 

‎sería 

‎El ingreso de algo nuevo, dentro de una realidad 
‎preexistente, cuando la extracción o emergencia de algo, 
‎que resulta nuevo, del interior de una realidad preexistente

‎es una 

‎Realización motivada desde fuera o dentro de la escuela

‎1.2 Acerca de los modos de entender la innovación

‎Como creación de elementos o diseños externos a la 
‎dinámica escolar 

‎se presenta como la

‎Oferta de las carencias señaladas a la escuela 

‎como una

‎Construcción que puede reemplazar o colocarse al lado de 
‎aquello que está incidiendo en una mala calidad de 
‎educación 

‎se trata de 

‎Aportar insumos metodológicos y didácticos en campos de 
‎saber específicos

‎según el cual la 

‎Fundamentación teórica sólida 

‎es lo que debe estar a la base de una 

‎Innovación 

‎Como puesta en escena de un ambiente educativo y/o una 
‎propuesta de escuela

‎de lo que se trata es de 

‎Generar cambios sobre diversas variables que entran en 
‎juego

‎en el 

‎Proceso de concreción de una propuesta de formación 

‎implica involucrar

‎Aspectos administrativos, de organización escolar, relaciones 
‎escuela-comunidad, áreas del conocimiento y procesos de 
‎formación de los docentes 

‎see refiere a la 

‎Acción autónoma de la institución frente a la comunidad en 
‎la que se encuentra 

‎La investigación no es solo la de mayor cobertura  

‎sino la que más 

‎Elementos aporta para la discusión en torno a la 
‎transformación de la escuela 

‎La información acopiada es por sí sola una fuente valiosa 
‎para sumergirse en el tema de la literatura circulante 

‎Génesis 

‎se fundamenta 

‎Teóricamente en una posición sociológica para explicar el 
‎grado de inserción de la escuela en la dinámica social  

‎se sostiene que la 

‎Dinámica de la sociedad mantiene cierto equilibrio entre 
‎instancias e individuos integrados al sistema 

‎La innovación educativa 

‎debe tomarse de acuerdo con la 

‎Situación social (integrado-diferenciado) del contexto en el 
‎que ocurre el evento innovador

‎se aplica el concepto de innovación a 

‎Aquellas experiencias escolares dirigidas a dinamizar la 
‎institución y la práctica educativa y pedagógica

‎para 

‎Adecuarla a una sociedad más moderna, si bien se declara 
‎que el término genérico con el cual se ha denominado el 
‎movimiento nacional d renovación pedagógica

‎En el uso de término innovación 

‎no ha

‎Permitido establecer un criterio de clasificación de 
‎experiencias ni de valoración de su impacto social, ni de 
‎sistematización de procesos posibles de replicar

‎1.3 Discursos sobre innovaciones 

‎En las dos últimas décadas 

‎han 

‎Circulado multiplicidad de discursos sobre la innovación y 
‎sobre el cambio en educación, la transformación de la 
‎escuela, su renovación y reforma 

‎se instauran desde distintos 

‎Lugares de actuación, intereses, necesidades, experiencias, 
‎perspectivas y determinados acervos

‎encontramos textos con 

‎Diversos tonos de sistematicidad, gestados a partir 
‎experiencias, investigación, documentos de política 
‎educativa, teorías, diversos eventos 

‎Los discursos educativos

‎traen 

‎Conexos otros discursos referidos al cambio educativo, la 
‎transformación, la calidad de la educación, las reformas y la 
‎renovación del sistema educativo

‎Según la UNESCO

‎la valoración de la calidad de la educación se puede abordar 
‎desde diferentes niveles

‎Calidad de la educación desde el contexto micro "escuela-
‎salón de clase"

‎Calidad de la educación en términos de la relación "escuela 
‎comunidad"

‎Calidad de la educación en términos de la relación "escuela-
‎sociedad"

‎La calidad como visión 

‎exige una 

‎Transformación permanente en tanto su alcance será parcial 
‎y por tanto perfectible, mejorable

‎cualquier proceso de 

‎Evaluación masiva busque detectar la calidad, implica 
‎homogeneización

‎1.4 Conceptualizaciones 

‎Énfasis en la transformación de la cultura escolar 

‎Para Ceneyra Chávez

‎Es posible plantear que hay cambios que reproducen 
‎principios y concepciones básicas del sistema 

‎otros que 

‎Transforman la cultura predominante (innovaciones)

‎Implican transformaciones cualitativas de una cultura 
‎escolar por otra, unas actitudes por otras, unos hábitos por 
‎otros y unas posiciones y disposiciones por otras 

‎Para Assael 

‎Innovar implica la transformación de las relaciones 
‎cotidianas

‎estas 

‎Relaciones pedagógicas están insertas y se construyen en 
‎una cultura escolar

‎La modificación de las relaciones pedagógicas 

‎implica un 

‎Proceso de transformación cultural

‎Aguilar 

‎sostiene que de lo que se trata es de  

‎Permear la escuela para que la cultura juvenil tenga cabida 
‎en ella

‎Innovar es educación hoy pasa necesariamente por 
‎seleccionar nuevos elementos de la cultura para ser re-
‎conocidos a través de los procesos pedagógicos 

‎Énfasis en la práctica y pretensión de mejorar el sistema 
‎educativo

‎Las innovaciones son entendidas como 

‎Cambios planificados con el propósito de mejorar prácticas 
‎existentes o transformar radicalmente la orientación de un 
‎proceso

‎como

‎Alternativa de solución real 

‎como 

‎La posibilidad de incidir directamente sobre la realidad 
‎escolar promoviendo e implementando experiencias

‎La innovación 

‎Es un esfuerzo deliberado con vistas a obtener mejoras 
‎importantes en el sistema, cambio específico, novedoso, 
‎deliberado, que piensa más eficaz para lograr metas de un 
‎sistema 

‎es 

‎Conveniente señalar la diferencia existente entre innovación, 
‎renovación y reforma  

‎Innovación 

‎Renovación 

‎Reforma

‎Se refiere a cambios de estructura que se producen a través 
‎de actos legales y cuya implantación se da en un tiempo 
‎breve 

‎Plantea un cambio lento, progresivo en un subsistema con 
‎reglamentación también progresiva 

‎Plantea ruptura con el sistema vigente a un micronivel

‎Innovación versus transformación 

‎Para Martha Vargas

‎Hay 2 corrientes predominantes de las innovaciones en 
‎educación

‎1. La que plantea la innovación como alternativa frente a la 
‎educación convencional 

‎y aquella

‎2. Que considera a la escuela como espacio de integración y 
‎de adaptación que contribuye a la creación del clima social 
‎necesario para la actividad del sistema socio-económico

‎Para Aguilar 

‎Oponía 2 categorías que aparentemente eran Dicotómicas, 
‎irreconciliables 

‎El concepto de alternativa pedagógica 

‎es un

‎Constructo teórico que se constituye en recurso heurístico 
‎para la interpretación de experiencias de cambio educativo

‎puede significar una

‎Propuesta ideológica que permita la condensación de un 
‎proyecto de transformación cultural 

‎dicho en otros términos 

‎Una alternativa pedagógica se diferencia de una innovación 
‎en tanto hace referencia a todas aquellas experiencias 
‎educativas

‎La innovación como modelo pedagógico

‎Saldarriaga 

‎ve la 

‎Innovación asociada con los modelos pedagógicos 

‎se definen  como un 

‎Compuesto de 2 elementos 

‎Los saberes, los contenidos conceptuales y finalidades 
‎formativas explícitos  y otro, las tecnologías o técnicas y 
‎mecanismos de organización 

‎Inspirado en Martín Restrepo Mejía

‎señala 3 modelos pedagógicos en la época comprendida 
‎entre 1826 y la 1ra mitad del siglo XX

‎1. El sistema de enseñanza mutua, mas conocido como 
‎lancasteriano 

‎2. El sistema de enseñanza simultánea 

‎3. El modelo de la escuela activa 

‎1.5 ¿Por qué es importante la innovación en 
‎educación?

‎la urgencia de adecuar la 

‎Educación a los cambios que vive la sociedad en el 
‎conocimiento, la tecnología, la información, los nuevos 
‎lenguajes, la comunicación y la investigación 

‎La innovación 

‎se

‎Convierta en una preocupación de la educación en la 2da 
‎mitad del siglo XX

‎La educación es central a la formación de una cultura de 
‎innovación 

‎lo importante es 

‎Hacer que esta actividad se convierta en una cultura y no 
‎solo una moda

‎Esta fundamentada sobre el aprendizaje 

‎Produce unas características que no se dan por generación 
‎espontánea

‎deben ser 

‎Organizadas y planificadas 

‎para que el 

‎es importante reflexionar en torno a los siguientes aspectos 
‎de innovación 

‎1. Es la resultante de un proceso grupal mediado por el 
‎debate, el diálogo y la negociación de posiciones 

‎2.El saber previo del grupo y del acumulado de esa 
‎disciplina o saber es sometido a prueba en los diferentes 
‎niveles de la experiencia 

‎3.Produce una reorganización del sistema en el cual se 
‎produce autopoiesis I. haciendo visible el carácter abierto de 
‎cualquier sistema

‎4.Construye una dinámica de acciones con aprendizajes, 
‎estableciendo una reflexión permanente que le permite 
‎aprender de los errores.

‎5.Al hacer del aprendizaje de las prácticas una constante 
‎sistematización convierte al sujeto de ellas un creador y 
‎productor de saber, quien reorienta  y orienta su que hacer 

‎6. Produce modificaciones materiales y simbólicas y por ello 
‎tiene una relación profunda con la tradición; no es lo nuevo 
‎solamente,

‎1.6 Objetivos de la innovación educativa 

‎su principal objetivo de los procesos de innovación es 

‎Mejorar la calidad de la educación

‎Tiene otros objetivos como los siguientes 

‎a) Promover actitudes en toda la comunidad educativa en 
‎función de un comportamiento permanente, abierto a la 
‎necesidad del cambio y sus implicaciones, a la adecuación 
‎del currículo e intereses de los alumnos y profesores

‎b) Crear espacios y mecanismos en las instituciones 
‎educativos para identificar, valorar, sistematizar, normalizar y 
‎difundir las experiencias novedosas

‎c) Animar el desarrollo de propuestas educativas que 
‎correspondan a la realidad de nuestro país y que rescaten la 
‎creatividad, la riqueza humana y los recursos y culturales 
‎que provee nuestro medio 

‎d) Promover transformaciones curriculares flexibles, 
‎creativas y participativas, acordes con las necesidades de los 
‎sujetos y de su comunidad, procurando una educación y de 
‎aprendizajes significativos 

‎e) Implicar la aplicación de teorías, procesos, métodos y 
‎técnicas administrativas y docentes reconocidamente 
‎válidos, congruentes con las necesidades de la institución y 
‎de la comunidad 

‎f) Estimular la investigación como un elemento cotidiano 
‎determinante de la formación profesional continua de los y 
‎las docentes a partir de su propia práctica educativa 

‎g) Recuperar y sistematizar experiencias del personal 
‎docente, directivo, asesor y supervisor

‎h) Compartir y transferir a otras escuelas y docentes las 
‎experiencias educativas innovadoras para ampliar y 
‎generalizar la experiencia 

‎i) Crear condiciones permanentes para que las experiencias 
‎innovadoras se conviertan en una práctica 
‎institucionalizada, es decir, en cultural organizacional 



‎UNIDAD  I

‎1.7 Tipología de la innovación educativa 

‎Sus intenciones, sus contenidos, sus temas preferidos, sus 
‎procesos y sus propósitos son diferentes 

‎RIVAS (2000)

‎Propone una 

‎Tipología de la innovación educativa 

‎parte de la 

‎Naturaleza misma de ésta y del análisis de sus propiedades 

‎ofrece la 

‎Posibilidad de caracterizar más fácilmente una innovación 

‎comprender su 

‎Significado y hacer un pronóstico sobre la viabilidad de su 
‎incorporación a la institución o el aula 

‎La diversidad de la innovación educativa 

‎resulta 

‎Primariamente del componente del sistema educativo 

‎en lo que 

‎Concierne al componente,, determinada puede afectar 
‎directa y a los objetivos de la educación, la organización 
‎educativa de los estudiantes, el rol docente 

‎implica modificaciones 

‎Profundas o superficiales en los contenidos y los métodos de 
‎enseñanza

‎en el ámbito de la 

‎Innovación percibe la relación inversa entre extensión e 
‎intensidad 

‎1.7.1 Tipología de las innovaciones según los 
‎componentes 

‎La innovación educativa 

‎se puede

‎Pretender la modificación de la totalidad de los 
‎componentes de la institución escolar o del sistema 
‎educativo

‎su valor estratégico 

‎Ciertos componentes se toman como punto de apoyo, 
‎estructural o funcional 

‎para iniciar la 

‎Innovación educativa 

‎Los componentes mismos del sistema escolar 

‎han 

‎Constituido la base de ciertas tipologías de la innovación 
‎educativa 

‎como las formuladas por el

‎Norteamericano Matrew B. Miles o el Noruego Pier Dalin. 

‎Miles establece pormenorizada clasificación que ilustra 
‎sobre una variedad de innovaciones 

‎en una 

‎Reforma del sistema educativo 

‎pueden concurrir la 

‎Mayoría, tomando como base los enunciados de las 11 
‎categorías establecidas por dicho autor

‎se realiza una descripción actualizada de los contenidos 
‎concernientes a los tipos de innovación educativa

‎1. Innovaciones en las operaciones para el mantenimiento de 
‎los límites del sistema 

‎2. Innovaciones concernientes al tamaño y la extensión

‎3. Innovaciones en las instalaciones escolares 

‎4. Innovaciones concernientes al tiempo escolar 

‎5. Innovaciones en los objetivos instructivo-formativos

‎6. Innovaciones concernientes a los procedimientos 

‎1.7.2  Tipología  de las innovaciones según el modo 
‎de realización 

‎Las innovaciones pueden distinguirse 6 tipos. 

‎1. Adición  

‎consiste en 

‎Agregar algo al sistema educativo 

‎Sin que sean alteradas las restantes partes o estructuras

‎se añade la

‎Utilización de medios audiovisuales o informáticos

‎2. Reforzamiento.

‎Consiste en la 

‎Intensificación o consolidación de algo ya existente 

‎3. Eliminación.

‎se 

‎Produce una innovación que mejora el sistema, cuando se 
‎elimina cierto elemento, modelo de comportamiento o viejo 
‎hábito

‎4. Sustitución.

‎se produce cuando en el 

‎Sistema o institución escolar, uno de sus elementos es 
‎reemplazado por otro

‎Un libro de texto se sustituye por una nueva edición 
‎mejorada o distintos medios audiovisuales son sustituidos 
‎por equipos multimedia 

‎5. Alteración.

‎es la 

‎Sucesiva modificación de una estructura o modo de operar 
‎existente, se convierte en una nueva forma dentro de su 
‎propia especie, sin perder su existencia 

‎6. Reestructuración. 

‎son

‎Organizaciones que afectan a la estructura del sistema

‎Comportan la modificación en los roles, las relaciones 
‎interpersonales y ciertas operaciones 

‎1.7.3 Tipología según la intensidad del cambio

‎considerable 

‎Productividad conceptual y notorio operativo 

‎Tipología de la innovación educativa  

‎formulada por el 

‎Británico McMullen 

‎con una 

‎Amplia existencia como director de Countesthorpe College, 
‎Leicestershire

‎donde llevó acabo una 

‎Fecunda tarea de innovación educativa 

‎Dicho autor distingue 3 tipos de innovaciones: 

‎Innovaciones marginales 

‎Aquellas que no modifican el rol del profesor 

‎No significan alteración esencial alguna en su 
‎comportamiento docente de base 

‎Se añaden al rol que viene desempeñado el profesor, 
‎reforzando y mejorando algún aspecto de aquél pero de la 
‎misma especie 

‎Persiste el procedimiento de ex{amenes diferidos y 
‎discontinuos

‎aun que haya sido 

‎Mejorado en su forma e instrumento empleado

‎Constituye una innovación marginal la incorporación del uso 
‎del magnetófono 

‎Procedimiento clásico de la enseñanza de un idioma 
‎extranjero

‎que 

‎Continúa basándose en el método indirecto, con 
‎predominio de la atención a la lengua escrita y culta 

‎No cambia el rol del docente, ni tampoco altera la estructura 
‎del método

‎Innovaciones adicionales 

‎se trata de aquellas 

‎Innovaciones educativas que sin transformar el rol b{asico 
‎del docente modifican sus procedimientos 

‎Representan una modificación relevante en el método o el 
‎cambio de un método por otro

‎Innovaciones Fundamentales 

‎son aquellas que 

‎Conduce a la transformación de la función o rol docente, 
‎constituyendo una mutación nuclear del comportamiento 
‎educativo en sus diversas dimensiones 

‎El rol del expositor de saberes 

‎se

‎Transforma en un nuevo rol, como organizador de 
‎situaciones significativas de aprendizaje, guía del 
‎aprendizaje, guía del estudiante en la construcción de sus 
‎saberes, orientador de las actividades de aprendizaje 
‎individualizado, animador de un grupo de aprendizaje 
‎cooperativo 

‎comportan una 

‎Modificación en los objetivos e intenciones 

‎Innovaciones Fundamentales 

‎Significa un

‎Cambio sustancial de modelo didáctico, como en el caso de 
‎la implantación de la enseñanza en equipos docentes o la 
‎adopción de un sistema de educación personalizada 

‎Generan mayores y variadas resistencias

‎Son cambios lentos

‎1.7.4 Tipología según la amplitud de las 
‎innovaciones 

‎determinado docente puede llevar a cabo cierta 

‎Innovación que afecte directa y únicamente a su propio 
‎comportamiento, en el ámbito de su propia clase 

‎una 

‎Innovación puede ser de gran envergadura, en el orden 
‎cuantitativo y cualitativo

‎implicando al conjunto de los que 

‎Integran la institución escolar

‎Lleva consigo 

‎Alteraciones del comportamiento docente, individual, 
‎grupal e institucional

‎el rasgo distintivo mas importante viene 

‎Dado por la singularidad o pluralidad de quienes llevan a 
‎cabo la innovación educativa 

‎1er caso. Solamente entra en juego los saberes, actitudes 
‎interpersonales de un individuo

‎2do caso. entra en juego una serie de relaciones 
‎interpersonales que se proyectan sobre las expectativas y 
‎desempeño de los roles, articulación de los 
‎comportamientos grupales, la toma de decisiones

‎Las innovaciones 

‎que implican un 

‎Cambio en el comportamiento grupal presenta una mayor 
‎dificultad y requiere un mayor período de tiempo para su 
‎adopción

‎hacerse una distinción entre 

‎Innovaciones institucionales 

‎son aquellas que que resultan 

‎Implicados todos los miembros de la institución, profesores 
‎y alumnos e innovaciones facultativas o parciales 

‎Havelock y Huberman 

‎han 

‎Desarrollado una tipología de la innovación educativa 

‎en la que se 

‎Conjugan aspectos cuantitativos y cualitativos 

‎La variable cuantitativa 

‎está

‎Representada por el número de elementos implicados en la 
‎innovación

‎entre los 

‎Elementos se incluyen las personas- alumnos, profesores, 
‎técnicos, administradores

‎Los recursos que se adscriben o agregan -la innovación 
‎educativa, instrumento de desarrollo - Wilfredo Rimari Aias 
‎16 recursos económicos, materiales y técnicos 

‎y lo que denominan

‎Conexiones -planes, coordinación, comunicaciones, 
‎decisiones, que vinculan a las personas entre sí y con los 
‎materiales 

‎Dimensión cuantitativa de la innovación

‎Representada por el número de elementos

‎La dimensión cualitativa 

‎Representada por la intensidad o grado de cambio del 
‎comportamiento 

‎que se 

‎Pretende producir en los miembros del sistema 

‎Una determinada innovación educativa 

‎puede incluir un

‎Mayor o menor número de elementos e implicar un grado 
‎mayor o menos de cambio en el comportamiento 
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