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UNIDAD II

2.1 Los dilemas de la innovacion educativa

2.2 ;Por qué es dificil cambiar?

2.3 Comprender los momentos de cambio

2.4 Resistencia al cambio y la innovacion

Requiere atravesar un terreno de conflictos y disputas de poder

Hay que enfrentar una serie de dilemas para que la innovacion
no sea buUreman en el sistema educativo

Implica revisar 5 amenazas que se presentan como dilemas

Permitira llegar al reconocimiento de que el cambio es dificil
puesto que intervienen muchos factores, pueden ser de tipo
personal, conductual y cultural

Son dificultades que no se pueden observar facilmente, ni
descubrir de donde se originan

Se suele decir que no esta preparado para los cambios

Efectivamente cada persona aprendio e internalizé muy
tempranamente y a lo largo de su vida, muchas creencias,
costumbres, normas y conductas

Se han denominado modelos mentales a estas estructuras de
conocimiento de pensamiento que condicionan en las personas
determinadas formas de pensar y actuar

Creencias que han formado sobre la educacion: qué y como se
debe ensenar, cual es el rol de un profesor

Desequilibrio y contradiccion entre lo viejo y lo nuevo

La innovacion es un proceso siempre inconcluso que debe
someterse a la revision constante

Flexibilidad y adecuacion a cada contexto

Diversas variables impiden, obstaculizan o condicionan los
procesos de cambio e innovacion educativa

Carbonell

No se puede pecar de inocentes

Subtopic 2

Ter dilema: La innovacion educativa como presion impulsiva

2do dilema: La equidad es disputa. La innovacion necesita
tiempo, recursos y capacidad

2er dilema: Innovar dentro de un orden regulado

4to dilema: La innovacion distrae la mejora

5to dilema: L innovacion irrealizable

Existen diversos impedimentos, resistencia u obstaculos que
impiden estar abiertos a los cambios

Subtopic 2

Son solo ideas en las cabezas de las personas, ideas que quitan
seguridad o tranquilidad y restan confianza para seguir
aprendiendo algo nuevo

El primer paso es identificarlas y reconocer como estan
actuando sobre uno y el efecto que tienen sobre nuestras
acciones

Solo entonces sera posible optar por modificar estos modelos
mentales y empezar a actuar en la nueva direccion escogida

Toda innovacion supone entrar en el terreno de los
desconocido y esto implica ciertas dosis de riesgo, de
incertidumbre, contradicciones y conflictos

Todos los docentes integran intentan probar nuevas ideas o
desarrollar nuevas practicas. existe un momento inicial de
desequilibrio y de confusion debido a la confrontacion entre lo
nuevo y lo viejo

La innovacion no es tanto un producto sino un proceso

Si la innovacion se considera simplemente como un producto,
se corre el riesgo de caer en la rutina y en la instalacion de
practicas o modelos, pudieron significar una ruptura

Las instituciones estan condicionadas por las normativas y
preinscripciones de las Autoridades educativas

Algunos de caracter subjetivo, tienen que ver mas directamente

con la actitud, la conciencia y la cultura docente

Agrupa estos factores contrario, los 7 pecados capitales de la
innovacion educativa

sInnovar es inventarlo todo? ;Como se aporta la innovacion
constante?

:No ganaran esa carrera quienes tengan mejores condiciones?
:No es la innovacién educativa un lujo para las escuelas
publicas y una ventaja comparada para las privadas que tienen
mas recursos y mas autonomia?

;Qué espacio tienen los docentes y las escuelas para innovar
las condiciones actuales el sistema educativo? ;Qué hay que
hacer con las normas, los controles y las obligaciones?

:No sabemos ya cémo aprenden los alumnos? ;No necesitamos
en realidad concentrar los esfuerzos es hacer bien el trabajo
escolar tradicional, lograr que se organice la cosa, poner a
todos a trabajar y hacer que aprendan?

¢.Como innovar en las escuelas reales? ;No saben que los
docentes, especialmente en América latina y en los dmbitos
sociales complejos enfrentan todo tipos de adversidades y a
duras penas terminan los dias con el cuerpo agotado y las
emociones borrosas de todo lo que han visto?

El curriculo, la estructura y organizacion de los centros, los
horarios, e incluso en muchos casos los libros de texto que han
de utilizar lo y las estudiantes

La inercia institucional

El individualismo

El corporativismo

La formacion del profesorado

La falta de un clima de confianza y consenso

La intensificacion del trabajo y el control burocratico

Lo nuevo asusta e inquieta al profesorado porque en cuestion la
acomodacion a lo ya conocido y el mantenimiento de intereses
y rutinas personales y profesionales muy arraigados

Histéricamente, las instituciones se han basado mas en la
continuidad que en el cambio

La cultura del individualismo docente se relaciona con
metaforas del aula como caja de huevos

Se trata de un poder débil, pero el apego del profesorado al
aula como territorio o finca particular

La constitucion de pequenos grupos dentro de la institucion
escolar atendiendo a su presencia a un ciclo.

Tiene 2 expresiones organizativas
La del colectivo docente en su conjunto que antepone la
defensa de sus intereses particulares no siempre justos ni
justificados a los generales de la comunidad educativa

Se constatan grandes lagunas en su formacion inicial y
permanente

Un amplio sector del profesorado solo esta capacitado para la
mera transmision de contenidos

No hay posibilidad de innovacion sin un clima de confianza en
el seno de los equipos docentes y en la comunidad escolar para
compartir objetivos y proyectos comunes

Son requisitos previos o paralelos para emprender cualquier
tipo de iniciativas

Son diversos y ampliamente difundidos los analisis en torno a la
intensificacion de las tareas docentes y la proletarizacion del
profesorado

Conlleva un agobio y el aumento de llamado malestar docente
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2.5 Los 3 ejes de la innovacon educativa

2.6 La microplitica y cambio educativo

2.7 Factores que dificultan los cambios

2.8 Fcatores que favorecen los cambios

La gra gran hipotesis de la innovacion educativa indica que el
cambio real vendra por fuera del orden tradicional

2.5.1 Una disposicion

2.5.2 Mirada cientifica

L 2.5.3 Adhesion a la justicia social

Distintos autores han senalado que las estructuras y procesos
micropoliticos son fundamentales para el cambio y la
innovacion

Investigadores educativas

Los periodos de estabilidad, dichos procesos y estructuras
benefician mas a individuos y grupos que a otros

El poder politico de individuos y grupos suele darse por
sentado porgue esta cimentado en estructuras organizativas y
culturales que trabajan para preservar el status quo

Las escuelas se adaptaran de formas que requieren pocos o
ningun cambio

La fuerza status quo

Las dinamicas de cambio ambiguedad, falta de certeza,

incertidumbre y la complejidad de metas

El poder y las politicas afectan dramaticamente e incluso
determinan todas las dimensiones claves del cambio y la
innovacion en las organizaciones

Establecer una nueva imagen para la organizacion

Blase y Blase (1994)

Otros estudios han unido directamente la participacion de los
docentes

Para una implementacion exitosa de la reestructuracion escolar
fueron:

— TSN 7 Y T 7 TS 7

Los duenos del mercado no pueden, por definicion crear una
disrupcion porque viven de su estructura

Es el peso de su negocio lo que los vuelve lentos, predecibles y
repetitivos

Lo llamaremos innovacioén practicable y cientifica para juntar 2
términos que se necesitan urgentemente en la educacion

Lo que empuja esta version de la innovacion educativa es una
ideologia con 3 ejes.

Seran parte de un gigantesco movimiento emergente de
innovacién aquellos que pueden abrirse, hacerse preguntas,
desbloquearse, dudar, no tenerle miedo a los desconocido

El desbloqueo de los temores y los preconceptos habilita la
accion, abre puertas inesperadas, dialogos con colegas,
lecturas, nueva practicas

Necesario confirmar, refinar y potenciar las fuerzas de la
resistencia a las condiciones de trabajo insalubres, a bajos
salarios a la falta de recursos de las escuelas

La capacidad de bifurcacion implica tener la habilidad de
separar por completo ese estado de malestar y protesta por los
derechos laborales de la concepcidn de la ensehanza
tradicional

Son 2 fuerzas que viajan en paralelo

No dicen porque no tengo las condiciones no puedo hacer nada.

Postula que es posible crear un nuevo orden de la escuela
tradicional y la fuga permanente del quemar velas y dejar atras
el sistema escolar

El objetivo es ambicioso pero practicable

Finlandia

Paulo Freire decia

Podria no estar presente y la innovacion educativa seria posible

Como horizonte permite definir que en sociedades tan injustas
como las que vivimos.

Propio legado de Paulo Freire

Juan Carlos Tedesco

Como la estabilidad y el mantenimiento de los centros escolares

Muestran que tanto los procesos convergentes y divergentes
como las estructuras constituyen el estado politico de una
organizacion escolar

Sus principios, su vision, su patrén de relaciones de poder, su
sentido de la tradicion lo que parece correcto, natural y
adecuado

Provocan y exacerban tales interacciones intesificadas

Es un proceso politico por el cual las coaliciones dominantes
imponen sus valores en la organizacion y se articulan planes a
la luz de los compromisos que emergen del debate politico

Encontraron que el empleo de un enfoque basado en el
liderazgo facilitador mediante los principios del gobierno
compartido

En la toma de decisiones escolares, la autonomia del aula y la
critica reflexiva sobre el curriculum y la instruccion con la
reestructuracion exitosa de los centros

Haber realizado esfuerzos por proteger a las escuelas de las
interferencias

Contar con el apoyo politico de las autoridades educativas
hacia los nuevos programas de desarrollo basado en la escuela

Los duenos de la produccion de camaras de fotos analdgicas, la
industria discografica o editorial o la educacion publica como
sistema estarian atrofiados por su propia extension

No es casual el auge en apenas 10 anos de Google, Amazon,
Facebook o Uber y que hayan triunfado sobre grandes indistrias

Esta version de la innovacion va por dentro y por fuera del
sistema educativo tradicional

Los 2 primeros son decisivos para este libro.

El tercero es una aspiracion que podria acelerar el proceso y
darle impacto social

Una parte del movimiento transformador de la educacion
vendra de desprenderse de miedos y fantasmas que todavia
estan rondando en muchos educadores y pedagogos

Una usa la concientizacion para ver el costado politico de la
educacion, no acepta el orden dado, pide mas financiamiento
educativo, politicas de redistribucion de la riqueza, mayor
justicia social a gran escala

Utiliza la concientizacion para ver el costado politico de la
educacion, no soporta ver el dolor de los alumnos al aprender
sin sentido

Protestan y buscan soluciones pedagodgicas al mismo tiempo

No hay que inventarlo todo hay que seguir las reglas del
método cientifico

Lograr estabilizar procesos de innovacion con mirada cientifica
sobre qué funciona

Construir sobre las bases del saber pedagdgico no querer
inventarlo todo

Recuperar las memorias del sistema y de los sujetos, valorar y
respetar la docencia que sabe su oficio, retomar de alli nuevas
posibilidades, combinar, mezclar, redefinir,

Se trata de crecer un nuevo equilibrio entre el pasado y el
futuro

Considerado en los anos recientes un ejemplo mundial por sus
logros educativos

Mientras ensefno continvo buscando, indagando. Ensefio porque
busco, porque indagué, porque indago y me indago. Investigo
para comprobar, comprobando intervengo, interviniendo educo
y me educo. Investigo para conocer lo que aun no conozco y
comunicar o anunciar la novedad

La innovacion debe tener la capacidad de bloquear, interrumpir
y revertir procesos de construccion y cristalizacion de las
desigualdades

Es la mejor invocacion a la mezcla de la innovacion con la
justicia educativa

Un defensor de la educacion como vehiculo de justicia social,
decia que habia que superar la paradoja que nos permite
deplorar injusticias generales pero aceptarlas cuando son
particulares

Implica importantes desafios al disefio de procesos pedagogicos
destinados a promover una adhesion a la justicia que involucre
comportamientos personales activos y no solo una condena
abstracta

Casi descarta automaticamente las posibilidades de cambio en
este status quo

Contribuy6 al sentido de eficacia politica por parte de los
docentes
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