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-Los centros como organización del desarrollo curricular y la enseñanza  

-El centro escolar  
-Es considerado como una organización compleja  

-Construye un contexto para el desarrollo  
-Del curriculum  
-El aprendizaje  
-Las actividades docentes  

-Su contexto configura múltiples dimensiones y elementos  -Genera condiciones organizativas para llevar acabo los procesos  
-Curriculares  
-De la enseñanza  

-Influyen en la actividad  
-Docente  
-Aprendizaje del alumno  

-Dimensiones constitutivas  

-Estructural  

-Referente en cómo está organizado el centro  -Andamiaje  
-Esqueleto  

-La escuela considerada como una organización formal  -Tiene un andamiaje correspondiente a su estructura 

-Puede ser  

-Participativas  
-Jerarquizadas  
-Rígidas  

-Elementos establecidos para llevar a cabo las actividades  

-Papeles roles 
-Unidades organizativas mecanismos formales existentes en la organización 
 
-Estructura  

-De tareas  
-Física e infraestructural  

-Relaciones  

-Regladas  
-No hay interacción entre los miembros  -Formales  

-Relacional  

v 

 
-Informales  -Surge espontáneamente  

-Amistades  
-Antagonismos  
-Acercamientos entre grupos  

-Son las relaciones o redes que hay entre los miembros de una organización  

-Configuran el funcionamiento educativo  

-Ideas  
-Conceptos  
-Intereses  
 

-El desarrollo del curriculum  
-La enseñanza  
-El aprendizaje  

-Las estructuras formales proporcionan  

-Conflictos  
-Enfrentamientos  
 

-El individualismo ocasiona  

-Ayuda para llevar a cabo las actividades educativas  -De trabajo  

-Profesionales  

-Se refiere a como se lleva a cabo las actuaciones  

-El núcleo y la razón de ser de los cetros lo constituye  

-Procesos  

-Valores 
-Creencias predominantes  

-Para llevarla a cabo de manera coordinada se pone en marca los procesos organizativos 

-Para su funcionamiento se necesita  

-Elaboración de planes de actuación  
-Desarrollo en la práctica de los planes  
-Evaluación  
-Innovaciones  
-Coordinación  

-Referente a la red  

-De valores  
-Razones  
-Creencias  

-Tiene una dimensión  
-Cultura  

-Una relación  
-Patrones de relación entre sus miembros  

-Juega un papel muy importante en la vida del centro  

-Relación social  
-Relaciones económicas  
-Relación cultural  
-Relaciones históricas  

-Referente a la interacción de los centros con su entorno  

 

 

-Una institución no puede permanecer ajeno a las fuerzas  

 

-Mediado  

-Entorno  

-No formalizada 
-No es explicita  

-Económicas  
-Políticas  
-Sociales  
-Culturales  

-Influyen en el centro relativamente directo  
-Individuos  
-Organizaciones  

-Administración 
-Burocracia centros de profesores y recursos  
-Padres - madres  

-Rasgos característicos de los centros educativos  

-Las organizaciones se caracterizan por estar orientadas  -Vagos  
-Ambiguos  

-Social  
-Cultural  

-Educar íntegramente  
-Atender a la diversidad  
-Mantener relaciones  

-Relación con las metas escolares  

-A unos fines  
-Propósitos  
-Metas formulados en términos  

-Metas de las organizaciones escolares  

-De clasificar 
-De conservar  
-Y de acortar los propósitos  

-Los centros escolares son difíciles  

-Son variadas  
-Múltiples 
-Cualitativas  
-Cuantitativas  

-En relación con la tecnología de la organización  

-En las organizaciones escolares  

-Se utiliza la expresión tecnología problemática  -Para aludir la faceta organizativa   

-Ambiguo 
-Técnico  
-Incierto o preciso  

-Se dice que la tecnología escolar es problemática porque no solo existen 

-Las acciones desarrolladas en un centro no tienen un carácter  -Rasgos  

-Ambigüedad de metas sino incertidumbre de cómo conseguirlas  

-Los procesos  enseñanza – aprendizaje  

-No existen  Vinculada a las actividades  
-Estrategias  
-Procedimientos  

-No son susceptibles a los procedimientos técnicos bien perfilado  
-Funciona lo que aprende de la experiencia cotidiana  

-Respecto  
-No tienen noción de lo que hace el otro  
-Apartado de los organizativos  

-Las relaciones profesionales se tienden al celularismo  

-Tiempo  
-Disposición   
-Implicación  
-Compromiso respecto a los asuntos escolares  
-Dedicación  
-Esfuerzo  

-Diferencia en participación  
-El centro escolar es muy diverso en agentes  -A las relaciones  

-Cada profesor lleva acabo sus actividades de manera aislada  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

-A su naturaleza sistemática, débil articulación  -La organización  

-Es una globalidad con atributos propios  -Porque transcienden de la suma de las partes que la componen  

-Interacción entre los elementos que la integran y son independientes  -Rasgos  

-Escolar  -Mayer y Rowan  -Señala que son sistemas de débil articulación  

-Autonomía  
-Entidad propia  

-Por qué los elementos y acontecimientos son 

independientes y construye un todo manteniendo una cierta   

-Razones  
-No existe una tecnología capaz de conexionar a toda la organización  

-Las posiciones de autoridad son débiles y están ligados  

-No existe posición fuerte de autoridad   
-Las tareas a realizar son complejas  
-Profesores autónomos  

-A reglas  
-Ordenes  
-Directrices  
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-Elementos  

-Objetivos  
-Entidades  

-No es aplicada exclusivamente a solo las organizaciones si no a muchos  

-Estructura organizativa  

-Físicos  

 

-Sociales  

-Espacio 
-Tiempo  
-Instalaciones  
-Materiales  

-Personas  
-Pociones ocupadas 
-Grupos al que pertenecen  

-Estructura  
-Considera los recursos  

-De persona personal 
-De actividades  
-De nivel de autoridad  
 

-Materiales  
-Humanos  

-Recursos humanos  
-División del trabajo  
 
-Child  

-Gray  

 

-Solo considera el recuso  

-Implica asignación  -Organizativa 

-Operada con autoridad  

-Diferenciación  

-Basado en un orden jerárquico  
-Basado en Autoridad  

-Característica  

-Humano  

-División del trabajo  

-En sus componentes básicos para minimizar  

-Tiempo  
-Esfuerzo  
-Facilitar el proceso de enseñanza  

-La tarea primaria de las instituciones educativas  -Enseñar  

-Demanda ciertas  

-Conduce a la especialización  

-Habilidades  
-Conocimientos específicos  

-Los integrantes de áreas depende  
-De su experiencias  
-Conocimiento 

-Operación básica de la tarea  

 

-Ámbitos o áreas de actividad  

 

-No necesita  
-Conocimiento  
-Habilidad  

-Modos en las que ocurre  

-Requiere  

-El rol de los profesionales comprenden varias áreas  

-Conlleva a la acumulación de tareas  
-En el desempeño de los roles se producirán 
-Constante redefinición  de los roles   

-Solapamientos  
-Superposiciones  

-Diseño de puesto de trabajo  

-Agrupa las operaciones de un puesto 

-Departamentalización  

 

-Requiere hacer uso  

-Únicas  
-Exclusivas  -Incorpora puestos especializados con funcionalidades  

-Conocimiento  
-Habilidad  

-De conocimiento  
-Habilidades 
-Técnicas  
-Medios  

-Integración o coordinación  

-Pretende alcanzar resultados congruentes a las metas  

-Toma de daciones regladas  
-Cada actividad tiene un tiempo de realización  
 

 

-Determinan las actividades  
-El nivel supremo prevalece sobre todas las demás  

-Obedecida en virtud  
-Es aceptada  
-Obedecida al ser emitida  

-Relación de poder legitimo  

 

-Divide tareas respecto a la realización  

-Se le puede considerar instrumental por la división de trabajo  

 

-Los niveles jerárquicos 

-Contribuye  

-Conocida también como cadena de mando  

-En las escuelas las posiciones de poder tienden a ser  

-Jerarquía de autoridad  

-Otros mecanismos basados  
-Los enlaces      - Adquieren responsabilidad en coordinación de otros grupos 

-Comisión especial       - Solo se comunican para realizar la actividad 

-Equipos comisión     - Aborda actividad de diferentes funcionalidades  

-Posiciones o unidades integradoras       - Coordina actividades  

-En la formalización  

 

 

-En la comunicación  

-Difusas  
-Cambiantes  

-A la coordinación de actividades y se realización  

-Formalización  

-Estructura de una organización  

-Formulación de reglas precisas  
-Regulaciones  
-Protocolos 
-Procedimientos  
-Cometidos  
-Especialización  

-Referente al grado de realización de las tareas  

 

-Se ocupa de aspectos como los siguientes  

 

-Contribución en las organizaciones  

 

-La escuela  

-La regula  
-La estandariza  

-En la conducta  

-¿Qué, Como Cuándo, Quien ha de hacerlo?  

-Cantidad de partes  
-Subsistema  -Referente a la cantidad y diversidad de elementos que lo consta  

 

 

-Se considera comprensiva de varias subdimenciones  

-Complejidad  

-Sus normas dependen de otras instituciones externas  
-Es de carácter heterónomo  

-Hacer objetiva la estructura y los principios que gobiernan el comportamiento  

-Categorías  
-Especialidades  -Manera de dividir las tareas -Horizontal 

Vertical 

 

-Especial  
-Localización geográfica  
-Dispersión de la organización  -Distribución geográfica  

-Distribución de poder  



 

 

 

 

 

 

 

 

  

-Centralización   

-Referente a la distribución de poder 

-Organización  

 

 

-Aspectos  

-Centralizada  

-Descentralizada  -Dispersa entre todos sus miembros  

-Centrada en una sola persona  

-Centralizado  
-Descentralizado  

-A la posición de poder  

 

-A las funciones organizativas  

-Cuales son  
-Cuantas son  
-Cuál es su atribución  -Descripción detallada del grado de centralización o descentralización respecto 

 

-La distribución de poder 

 

-Debe ser delimitado respecto a la complejidad vertical  

-Para tomar decisiones  

 

-De evaluación  -Centralizado  
-Descentralizado  

-Cual está centralizada y descentralizada  
-Qué grado esta su propósito 

-Afecta la discrecionalidad de los miembros  
-Establece limitaciones  

-Mecánicas  

 

 

 

-Orgánicas  

 

 

-Burocráticas  

-Bajo grado  
-Formas organizativas  

-Alto grado  

-De complejidad  

-De formalización  

-De centralización  

-Tarea dividida  

 -Reglas cuidadosamente definidas  

  -Toma de decisiones en los niveles más altos  

-Los miembros tienen orientaciones más generalistas  

   -Los miembros disponen de mayor discrecionalidad para llevar acabo las actividades  

 -Toma de decisiones en los niveles inferiores  

-Se caracteriza por ser centralizada y descentralizada a la vez 

-Reglas y procedimientos escritos  

-De complejidad  

-De formalización  

-Descentralizada  
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