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Las organizaciones escolares: dimensiones y caracteristicas.

Cap #2

El centro escolar como

del curriculum y la ensefianza.

Dimensiones constitutivas de
la organizacién escolar.

Rasgos caracteristicos de los
centros escolares.

Consideraciones finales

organizacion para el desarrollo —

—

Son dichos procesos los que
constituye el ndcleo de las
organizaciones escolares.

Organizacién y gestion de
centros escolares.

Dimension estructural

Dimension relacional

Dimensién procesos
Dimensién- valores —
supuestos creencias

Dimensi6n entorno

En relacion con las
metas escolares

En relacién con la tecnologia
de la organizacion

Con respecto a su naturaleza
sistematica, la débil articulacion

Recursos adicionales para el
lector

El centro escolar

1

En ese sentido los aspectos
organizativos del centro

escolar no se pueden pensar

independientemente

Curriculum, procesos de
ensefianza-aprendizaje

Hace referencia a como
estar organizado el centro
escolar.

La organizacion escolar no solo

una estructura formal de puestos,
funciones, responsabilidades etc.

Organizacion y gestion de
centros escolares

en términos vagos y ambiguos.

Es una dimension que hace referencia
a que los centros escolares son:

Las metas frecuentemente se formulan

De la accién curricular y
educativa del mismo

--Estructura.
—Cultura.
—Relaciones.
—Procesos

--Los papeles o roles.

—Las unidades organizativas.
—Los mecanismos formales que
existen en la organizacion.

—La estructura de tareas.

—La estructura fisica y
infraestructural del centro.

También es un entre mando de relaciones o
redes de interaccién y flujo de comunicacion
entre las personas que la constituyen.

es

Organizaciones en constantes
interaccién con el entorno.

Metas como: educar integralmente al
individuo, atender la diversidad social cultural.

La tecnologia de la organizacién escolar es
problematica es la forma de indicar que en ella no
existe modo Unico ni éptimo de hacer.

--Que existan deficiencias a un nivel
--Que profesores pertenecientes al mismo centro
trabajen independientemente de unos a otros.

Es una organizacion para el --Estructural. Metas
Posee
desarrollo del curriculumy de | —Relacional. caracteristicas | ambiguas,
procesos de ensefianza — —Procesual. organizativas variadas,
aprendizaje ~Cultural. peculiares multiples
—Entorno

Cuestiones para reflexionar

--La escuela es ante todo una
organizacioén social

--Las escuelas estan hechas de patrones,
sociales, regularidades en como los
profesores, alumnos y directivos
interactdan unos con otros cotidianamente



La estructura como dimension de los centros escolares. Cap #3
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La estructura organizativa

Diferenciacion

Diferenciacién e interaccién
Division del trabajo y
especializacion

Disefio de puestos de
_J trabajoy
departamentalizacion

Integracion

formalizacion

Estructura de una organizacién_:<
dimensiones
Complejidad

Centralizacion

A la estructura organizativa puede
ser concebida de tres maneras.

Nocién

Constituye una dimensién fundamental y decisiva de
la escuela considerada como organizacion formal

--Como el orden que adoptan los recursos de la
organizacion.

—Como el orden que adopta la la accién que
acaece en ella.

—Como el orden que adoptan ambos aspectos
considerados conjuntamente.

Es comun considerar que dos son los
principios basicos que determinan la
estructura de una organizacion.

Diferenciacion e integracion

Consiste basicamente en subdividir o
descomponer una tarea organizativa en sus
componentes basicos

Por un lado la agrupacién de operaciones en
puestos de trabajo y por otro la incorporacién
de puestos de trabajo a unidades.

Jerarquia de autoridad Es una relacion de poder legitimo,,

adquiriendo el poder tal legitimidad

Las reglas y procedimientos que
especifican como an de ser tomada
las decisiones

--Mecanismos basados en la
formalizacion.

Otros mecanismos de
coordinacion

¢ Qué hacer?

¢ Cémo hacerlo?

¢ Cuando hacerlo?
¢Quién ha de hacerlo?

Hace referencia a la cantidad y
diversidad de elementos de que
constan

--La complejidad horizontal
--La complejidad vertical
--La complejidad espacial

--Capacidad para tomar
decisiones.
—Capacidad de



