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Las orﬁan'tzac'\ones
escolares:
dimensiones Y
caracteristicas

EL CENTRO ESCoLAR CoMo
oRaAMZACGL PARA

EL DESARROLLO DEL CURRICULUM
Y (A EMSESALZA

cor\s’r'\‘mﬁe un contexto clave para el
desarrollo del curriculum, el a(areno\\aa\'\e de los

alurnnos y 1a actividad docente que realizan
profesores Y profesoras

DMELSIOMVES CoMSTITUTIVARS
DE A oREANMZACIGN ESColAR

las dimensiones

orﬂar\'\za‘r\vas que con?lﬁuran un centro escolar
vienen dadas por

PASEoS CARACTERISTICoS DE
oS CENTROS ESCoLARES

presen’ran abunas caracteristicas Yy rassos
que los hacen diferentes a otfras

las
estructuras
Lormalmente
establecidas,
de los planes
racionamente
elaborados,
de las
reﬂulac\ones
normativas

COMSIDERACIOMES FIVALES

con la cual existen muchas reﬂlas Y
normativas acerca de como debe estar <

externas, de
las
3pariencias
de
racionalidad,
haﬁ una
orﬁar\'\zac\én
en
funcionamient

estructurada

[e]

levar & cabo los procesos curriculares Y de
ensefianza Y que, por tanto, induicdn en la

actividad
docente de los profesores, yenel
aprendiza\')e de los alumnos

existe una estructura or3<3n\2<3+‘\va Lormal

En relacién con las metas escolares

En relacion con la +ecno|03ia de la orﬁan‘\zec\én

articulacion

se desarrollan en los centros escolares también
presentan alqunas peculiaridades

Con respecto a las relaciones ——

Relacional formal de puestos, funciones, responsabilidades

consﬂ’rutjen el nicleo de las orﬂan'\zac'\ones
escolares

cudles son las dimensiones que configuran el contexto organizativo en el que se
desarrolla el curriculum Y 1a ensefianza, y con tal pretension nuestro foco de atencién
se sitha en lo que podriamos denominar lo organizativo de los centros escolares

— Los Papeles o rolesy —

— Las unidades organiativas ——
nos indica cémo estd dividido el trabajo de la
orﬁan‘\zac‘\én

en distintas parcelas de actuacion, Y cudles son

hace referencia a como estd orﬁan\zao\o el centro i _ »
los mecanismos formalmente —— dimensién formal abarca — .
escolar k o orﬂanlzaoon
establecidos para tomar decisiones sobre
aspectos de la vida Y {funcionamiento del centro

Yy en general

Dimensién Estructural ——

atrones
M (a estructura de tareas —— ©

“— La estructura fsica e infraestructural del centro

la organizacion no se desarrollan de iqual modo en
un centro cuyas

relaciones sean condlictivas que en uno con
relaciones cooperativas, o en un centro donde

e valora la redlexion Y 18 accién conjunta que en
otro en el que se valora la rutina Y el
individualismo;

! » L i} estan formados por personas que se relacionan Y
Dimension La orﬂantaécton escolar no es sdlo una estructura

— cons+m3en ciertos
patrones de relacion entre ellas

acteriza por estar orientada & unos fines,

\tos o metas cuyo logro les copfie@rsintian organizativa menos visible Y

afecta al proposito Y {losofia de la
organizacion, esté o no escrito Y por tanto, al
modo de trabajar 4 relacionarse en ela.

Dirmension Cufural =——
mas \m(ohct’ra.

ara referiros, en Ifier\eral, 3 los procesos
“%‘m%%@%@xd%@cesu@
sistematicamente eor 1a orﬂan\zac\én para llevar a
hace referencia & que los centros escolares son
orsan‘\zac\ones en constante interacciéon con el entorno

cabo su funcién
Dimensiéon Entorno

un jefe de estudios que no realiza
adecuadamente sus funciones de coordinacion

que existan deficiencias a un nivel

interdependencia no es ruy fuerte o
estrechs, de modo que cada uno mantiene una
cierta autonomia Y entidad propias

£aciimente cuando eensamos en situaciones
P
que ocurren habituaimente

que profesores pertenecientes al mismo centro,
cico, curso, trabajen inde pendientermente
unos de otros

que ciertas decisiones que se torman en un nivel conce\')o escolar

En perimer Iuﬁer, el centro escolar s una

orﬂan\zac\én en la que toman parte muchos
Yy muy diversos aﬂerﬁes

En sequndo lugar, cabe destacar también que en
los centros escolares, Y en lo que respecta
a las relaciones profesionales entre docentes

Los mecanismos formales que existen en la

directora, profesor de mateméaticas, orientador,
coordinador de ciclo, Jefe de estudios

departamentos didcticos; equipo directivo,
consejo escolar, equipos de ciclo

la torna de decisiones,

para la comunicacion e informacion, para la
coordinacién entre los docentes,

para la direccion Y @l control de la actividad,

de aﬂrupam\enfo de alumnos

SUS @spPAacios Y materiales
Yy cémo estan distribuidos; sus instalaciones

peo\aﬁéﬂ'\ca
los elementos y acontecimientos son que una parte de la organizacion tome ciertas padres que presionan o critican determinadas
interdependientes los elementos N componentes del centro medidas para resoher algin problema — actuaciones
Con respecto & su naturaleza sistémica la débi Y constituyen un todo, no siendo esa escolar pueo\e com‘areno\erse que le viene de fuera en un curso o gupo de alumnos



— ¢qué hacer?: puestos de trabajo, con las
operaciones que comprenden;
— ¢como hacerlo?: curso de realizacion de
las tareas; describen y prescriben lo
- scuando hacerlo?: temporalizacion de la que se hace en la organizacion
realizacion de las tareas;
- ¢quién ha de hacerlo?: agentes a quienes
corresponde la realizacion de tareas
se da formalizacion cuando hay reglas Formalizacion
precisas y explicitas que determinan
el comportamiento de los miembros de la
organizacion, y tales reglas son

aplicadas aspectos complementarios

de esta dimension
se asocia a la formalizacion la especificacion

Como el orden que adoptan los recursos de
de unas posiciones organizativas ~— la organizacion, particularmente sus recursos
(incluido su contenido) y las relaciones que humanos
se estableceran entre ellas habitualmente se entiende por estructura La estructura
LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA: . reallgla'd. s .u’n centro escolgr vr.jzlmas clle con§t.|tuye Ui el el RUTeRIm e, . noc.lon no es.aphcada. ’excluswamente el introduce orden en la organizacion, algo que - Recursos, humanos y materiales. la estructura organizativa puede ser Como el orden que adopta la accion que
esta referida a la manera NOCION de su tipificacion como organizacion decisiva organizacion, sino tambien precisamente la diferencgi,a con re5|cl>ec?o Actividadl ’ concebida de trges maneras | acaeceenella
S L, La complejidad horizontal o diferenciacion i i i )
de dividir las tareas de la organizacién en sus : plej formal de la gscu_gla considerada como a otros muchos objetos y entidades 3 otras entidades sociales
- horizontal organizacion formal
componentes basicos _ como el orden que adoptan ambos aspectos
. estructural de la organizacion hace e
es considerada una . -
. .. . . . referencia a la cantidad
consecuencia de la complejidad horizontal, . : . . suele considerarse comprensiva ) i
. . . La complejidad vertical o diferenciacion . ) ) y diversidad de elementos de que consta; ..
dada la necesidad de articulacion generada vertical de varias subdimensiones, no esto es. a la cantidad de partes. subsistemas Complejidad ) »
por la division del trabajo y la especializacion necesariamente relacionadas entre si o com 'onentes diferentelz e 'son S la asignacion de PErsonas y recursos a
operada en la organizacion ) . p g ' p p q . o o determinadas actividades
identificables en ella Nocion determinan la estructura diferenciacion organizativa puede ser
f, l g l La eStI’UCtU I’a COmO de una organizacion: diferenciacion e definida como el proceso que implica la asignacion
se refiere al modo en que la . . . L . .,
L L [ L [ f . . integracion ; ; ;
T e s T a complejidad espacial o diferenciacion d i 9 de diferentes niveles de autoridad a tales
geograficamente pagEl Imension personas
la mayoria de las decisiones solo puedan de IOS Centros Operaclziones simples bé§icas dg u.ne? tarea
ser tomadas en un determinado nivel Capacidad para tomar decisiones son asignadas a deter_mmados individuos, en -
jerarquico formalizacién, complejidad y seqtn diferentes dimensiones ESTRUCTURAI DE UNA eSCOla Fes ' _ — objeto de — _ . . - , _ cuyo caso tno es preciso raber acur.nul&?do Las repercusiones alc_anzan ala
pueden ser diferenciados dos aspectos centralizacion ORGANIZACION: DIMENSIONES Diferenciacion Divisién del trabajo y especializacién esta estrgchamente ligada a la division simplificacion y fragmentacion en La d|v!5|9n d.e’l trabajo conduce a la la’a.slgnaaon de actividades podra ocurrir, previamente conocimiento y experiencia espgqahzamon de qmgnes ocupen las
sealllevada del trabajo L especializacion basicamente, de dos modos posiciones correspondientes.
debe ser delimitada con respecto a la e . L, : ., : : g Ambi . iV i
complejidad vertical P a cabo en multiples niveles, la organizacion Capacidad de evaluacion esta centralizada o descentralizada la estructura organizativa hace referencia a Argbltos o a(rjeas dg’ ac(:jtlwdad son asignados
- 7 ' i izacié significaria hacer referencia o B a determinados individuos
que ha sido objeto de atencién mas arriba presentara un bajo grado de centralizacion al?a Idlistrilbucién o poderlque hay dentro de la distribucion del Centralizacion
poder S . e
. . : . . lla la division del trabajo y la especializacion
cuales estan centralizadas y cuales estan E JOYy p
. ; z g . g L . son, por un lado, la diseno de puestos de trabajo, Las unidades basicas de que constan los
descentralizadas, en qué grado lo estan, con FUREEES GrEETZE TES cuales son, cuantas son y cual es su EETEenEs el podar EniTeslles Disefio de puestos de trabajo y e 0 d . oed p ] : l l q l .
qué proposito y qué efecto ejercen sobre contenido (o sea, sus atribuciones) departamentalizacién agrupaCIon e operac.lones en p.U’es os de ’ centros gsco ares sy,e en agrupar los puestos
otras funciones D|FERENC|AC|ON E |NTEGRAC|ON trabajo y, por otro, la incorporacion de departamentalizacion de trabajo por funcion
puestos
la tarea es dividida una y otra vez en .
multitud de tareas un alto grado de complejidad impregnan a toda la sociedad en general, ., " N ., . . . . . . . integra la e.strug”cura .
altamente especializadas =i FriprasTEslon es una relacion de poder legitimo, La organizacion genera una relacion de Una jerarquia puede ser equiparada a la La autoridad constituye el criterio que sirve de la organizacion constribuyendo a la
Jerarauia de autoridad es particularmente acusada en 1as adquiriendo el poder tal interdependencia interna, particularmente gradacion de una serie de categorias para diferenciar varias cada nivel jerarquico determinara la accion coordinacion de las actividades que han de
. . a P . , legitimidad en cuanto es aceptado entre relacionadas categorias en su seno: los denominados de los niveles inferiores ser realizadas en ella, pero también
hay reglas y procedimientos cuidadosamente l it . l l l organizaciones, fenomeno este al que puede . . , . L . L
definidos 0s procesos y partes diferenciadas en ella, a suelen emplearse e AU El e normativamente como tal poder sus miembros entre si niveles jerarquicos contribuye al control de la realizacion de
) . . un alto grado de formalizacion mecanicista ., fin de que operen conjuntamente y permitan para lograr dicha integracion o coordinacion, esas actividades
que suplen la discrecionalidad de los Integracion . . . ,
iembros de | ., alcanzar unos resultados congruentes con pudiendo ser considerada la jerarquia
miembros de fa organizacion un alto grado de centralizacion las metas perseguidas de autoridad el mas importante de ellos Mecanismos basados en la formalizacion
la toma de decisiones tiende a corresponder Otros mecanismos de coordinacion v ) basad | o
alos un alto grado de centralizacion l eca?lsmos asados en la comunicacion (
niveles mas altos de la organizacion ateral):

sus miembros suelen tener una orientacion . ..
. . bajo grado de complejidad
mas generalista

sus miembros disponen de mayor

discrecionalidad bajo grado de formalizacion organicas tres formas organizativas basicas formas organizativas
para llevar a cabo sus actividades

la toma de decisiones es transferida a los L

. y . . . descentralizacion
niveles jerarquicos inferiores
capacidad para la toma de decisiones es

transferida

a los niveles jerarquicos inferiores, aunque se caracteriza principalmente por ser, a la
hay reglas y procedimientos estrictos que vez, altamente burocraticas
reducen la discrecionalidad de los miembros formalizada y descentralizada

de la organizacioén a quienes tal capacidad es
conferida
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