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LAS
ORGANIZACIONES

ESCOLARES:
<
DIMENSIONES Y

CARACTERISTICAS

EL CENTRO ESCOLAR
COMO ORGANIZACION

PARA EL DESARROLLO DEL Esta ) S
que se van a llevar a cabo los procesos curriculares y de ensefianza

CURRICULUM Y LA
ENSENANZA

DIMENSIONES
CONSTITUTIVAS

RASGOS
CARACTERISTICOS <<
DE LOS CENTROS

ESCOLARES

Mi Universidad
configurado por mdltiples dimensiones y elementos que, en su conjunto, generan las condiciones organizativas en las

~

—
Dimension
estructural

Dimension
relacional

<

Dimensién
procesos

Dimensioén valo

N

\_ organizativa

Dimensién entorno

Hace referencia a como esta organizado el centro escolar
Las estructuras organizativas pueden ser mas o menos participativas, mas o menos jerarquizadas, mas o menos rigidas

Si nos centramos s6lo en lo estructural conoceremos el andamiaje, pero no llegaremos a conocer cdémo son y funcionan los centros escolares por dentro

Los papeles o roles

Las unidades organizativas

Los mecanismos formales que existen en la organizacién
La estructura de tareas

La estructura fisica e infraestructural del centro

Elementos
formalmente
establecidos para
la actividad

Es un entramado de relaciones o redes de interaccion y flujo de comunicacion entre las personas que lo constituyen
Estan formados por personas que se relacionan y construyen ciertos patrones de relacion entre ellas; que tienen ideas, concepciones, intereses, no siempre similares
El tejido relacional de los centros escolares es complejo y dificil de encorsetar en categorias tan amplias como formal e informal, particularmente si atendemos al
contenido sobre el que se articulan tales relaciones

Procesos que lleva a cabo una organizacion escolar para ir funcionando dia a dia y mejorar como organizacién

Esta dimension no es independiente de las demas

Esta es una dimensi6n organizativa menos visible y méas implicita
res-

supuestos-creencias Hace referencia a la red de valores, razones, creencias, supuestos que subyacen a lo que ocurre, a cémo

funcione y sea un centro escolar.

Hace referencia a que los centros escolares son organizaciones en constante interaccion con el entorno

Aspectos del entorno que influyen en el centro de un modo relativamente directo e inmediato, como son los individuos y organizaciones con las que se
relaciona directamente

- . . P
Los centros escolares como organizaciones presentan algunas caracteristicas y rasgos
que los hacen diferentes a otras

En relacion con las
metas escolares

las organizaciones escolares las metas frecuentemente se formulan en términos vagos y ambiguos

e  Educar integralmente al individuo

metas e  Atender a la diversidad social, cultural y educativa de los alumnos
. Mantener relaciones de didlogo y colaboracién con la comunidad
. Satisfacer las necesidades de los clientes

Las metas, incluso no siempre preceden a la accién
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Es un término utilizado para referirnos, en general, a los procesos emprendidos sistematicamente

_ Tecnologia por la organizacién para llevar a cabo su funcién
En relacién con la . . . -
RASGOS tecnoloaia de | '< No existen estrategias y procedimientos especificos
CARACTERISTICOS ecnologia ce la
DE LOS CENTROS organizacion es evidente que no se cuenta con una tecnologia simple para trabajar con los alumnos, que no son iguales ni se
ESCOLARES mantienen estaticos en el tiempo, y en relacion con los cuales es necesario adaptarse a su diversidad y variabilidad
N—
Con respecto En primer lugar < instituciéon muy participada
alas Las relaciones que se desarrollan en los
relaciones centros escolares también presentan
algunas peculiaridades En segundo lugar celularismo
Elementos y acontecimientos son interdependientes y constituyen un todo, no siendo esa
interdependencia no es muy fuerte o estrecha
Con respecto a
su naturaleza En ellos no existe una tecnologia capaz de conexionar a toda la organizacion
sistémica: la Razones basicas de o . . _ )
débil articulacién la débil articulacion en Las ppsunones de autoridad s,or_1 débiles, de quo que es comp_lejo mantener_llgado y
_ los centros escolares coordlnado al'centro escolar unicamente a través de los denominados mecanismos de
conexion verticales
Centro escolar es una organizacion compleja, en la que se lleva a cabo una tarea saturada de
CONSIDERACIONES FINALES componentes valorativos y éticos que no puede ser realizada de modo mecanico, y que esta
constituida por personas que se relacionan entre si de multiples maneras.



La estructura
como
dimension de
los centros
escolares

—

se entiende por estructura constituye una dimensién fundamental y decisiva de la escuela considerada
como organizacién formal

LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA:

NOCION —

DIFERENCIACION E :
INTEGRACION

La nocidn de estructura no es aplicada exclusivamente a la organizacidn, sino también a otros muchos

objetos y entidades

La estructura introduce orden en la organizacién

la estructura organizativa puede ser concebida de

tres maneras

Diferenciacion

Divisién del trabajo y
especializacion

Disefo de puestos de
trabajoy
departamentalizacion —

e Como el orden que adoptan los recursos de la organizacidon
e Como el orden que adopta la accion que acaece en ella
e como el orden que adoptan ambos aspectos considerados conjuntamente

A . s . .. .

Consiste, basicamente, en subdividir o
descomponer una tarea organizativa en sus
componentes basicos

e  Operaciones simples basicas de una
tarea son asignadas a determinados
individuos

Integrantes de la organizacidn: éstos se

especializan en operaciones particulares en

funcién de su conocimiento y experiencia
.

dos modos de asignacion
de actividades
e Ambitos o areas de actividad son

asignados a determinados individuos

J—

Division del trabajo y la especializacion son, por un lado, la agrupacion de operaciones
en puestos de trabajo y, por otro, la incorporacion de puestos de trabajo a unidades
también especializadas, como son las divisiones o departamentos, con funciones
definidas uUnicas y exclusivas

P Esunare

e
Integracién

~—

Otros mecanismos de

Jerarquia de

autoridad Una jerar

J—

coordinacion —

—

Mecanismos basados en la formalizacion

—

lacién de poder legitimo, adquiriendo el poder tal legitimidad en cuanto es aceptada

normativamente como tal poder

quia puede ser equiparada a la gradacion de una serie de categorias relacionadas entre si

reglas y procedimientos que especifican cémo han de ser tomadas las
decisiones

Los horarios, que especifican el periodo de tiempo

Enlaces

Comisiones especiales

Equipos

Posiciones o unidades integradoras

Mecanismos basados en la comunicacion



La estructura
como
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ESTRUCTURA DE UNA
ORGANIZACION:
DIMENSIONES

- Hace referencia al grado en que la realizacidn de tareas es determinada mediante formulaciones o especificaciones

Formalizacion L . - .
se da formalizacidon cuando hay reglas precisas y explicitas que determinan el

Aspectos complementarios comportamiento de los miembros de la organizacion

se asocia a la formalizacién la especificacidon de unas posiciones organizativas

Hace referencia a la cantidad y diversidad de elementos

de que consta
e complejidad horizontal

La complejidad de la estructura de una organizacion suele e complejidad vertical
considerarse comprensiva de varios subdimensiones, no o complejidad espacial

Complejidad —

necesariamente relacionadas entre si

—

J—

hace referencia a la distribucién del poder

Centralizacion i i . .
— Ppueden ser diferenciados Capacidad para tomar decisiones

dos aspectos
Capacidad de evaluacion
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