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Organización 

dimensiones y 

características  

Desarrollo del 

curriculum y 

enseñanza 

múltiples dimensiones y elementos 

que, en su conjunto, generan las 

condiciones organizativas 

Compuesto 

por  

Y llevar 

acabo  

los procesos curriculares y 

de enseñanza 
Influirá  

en la actividad docente de los 

profesores, y en el aprendizaje de 

los alumnos 

De esa 

forma  

el currículo es el verdadero 

núcleo de las organizaciones 

escolares 

Dimensiones 

constitutivas  

Estructural  

Destaca como está 

organizado el centro 

escolar y sus elementos 

Y la escuela 

es 

formal, ya que todo su 

entramado institucional tiene 

un andamiaje de roles 

Y pueden 

ser  

más o menos participativas, 

más o menos jerarquizadas, 

más o menos rígidas 

De forma 

a que  

Todos los participantes cumplan 

con las obligaciones que tienen 

en la organización educativa  

Relacional  

 redes de interacción y 

flujo de comunicación 

entre las personas que lo 

constituyen 

los modos en que las personas se 

relacionan cotidianamente y los 

significados e interpretaciones que 

atribuyen 

Hacen  
De un entorno educativo 

más relacional y 

constructiva  

Puede a 

ver  

Relaciones formales 

e informales  

Procesos  

Llevar a cabo distintos 

procesos 

organizativos  

Para un 

buen  
Funcionamiento de las 

organizaciones educativas  

De 

manera  

Cooperativa ante todo 

los integrantes  

Valores y 

cultura  

red de valores, razones, creencias, 

supuestos que subyacen a lo que 

ocurre, a cómo funcione y sea un 

centro escolar  

Se va 

construyendo  

a medida que las personas 

interaccionan unas con otras 

Y está 

compuesto  

Por valores normativos para 

un buen funcionamiento de 

la dimensión cultural 

entorno 
Y Forman 

una red 

compleja de relaciones 

sociales, económicas, 

culturales de un momento 

histórico 

los centros escolares son 

organizaciones en constante 

interacción con el entorno 

En relación con 

las metas 

escolares  

estados deseados que la 

organización trata de hacer 

realidad 

Se 

formulan  

En términos vagos 

y ambiguos 
Por ejemplo  

educar integralmente al 

individuo; atender a la 

diversidad social, cultural 

Es necesario 
Analizar, organizar y 

clarificar los propósitos y 

metas organizativas  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Organización 

dimensiones y 

características  

Relación tecnología 

de organización  

procesos emprendidos 

sistemáticamente por la 

organización para llevar 

a cabo su función 

Existe  
La incertidumbre 

acerca de cómo 

conseguirlas 

Ya que  

no se cuenta con una 

tecnología simple para trabajar 

con los alumnos 

Y la 

enseñanza  

 se pueden enfocar de 

diversos modos no sólo 

porque no existe un 

cuerpo único 

Ya que le 

profesor  

Puede mantener diferentes 

conceptos y estrategias para 

la enseñanza  

Con respecto a 

las relaciones  

es una organización en la 

que toman parte muchos y 

muy diversos agentes 

Es muy 

cambiante  

hay muchas diferencias en el 

grado e intensidad de 

participación entre los 

miembros 

Y en 

ocasiones  

Muchos profesores lleven 

a cabo la actividad 

educativa de forma 

aislada 

Y afecta  
las relaciones entre profesores 

afectando al entorno escolar  

Respecto a su 

naturaleza 

sistemática  

los elementos y acontecimientos 

son interdependientes y 

constituyen un todo 
Al no 

ser  

interdependencia no es 

muy fuerte o estrecha, 

Ya que 

también  

no existe una tecnología 

capaz de conexionar a toda 

la organización y 

Convirtiendo en 

articulación débil 
Ya que  

la tarea a realizar es 

compleja y no hay un único 

camino 

Estructura 

organizativa 

nación  

hay que contar no 

sólo con elementos 

físico 

Si no 

también 

Con elementos 

sociales 
Podemos 

concebir  

 Como el orden que 

adoptan los recursos de la 

organización,  

O también  

Como el orden que adopta la acción 

que acaece en ella 

como el orden que adoptan ambos 

aspectos considerados 

conjuntamente 

Y se 

caracteriza por 

estar basadas en un 

orden jerárquico basado 

en la autoridad 

Diferenciación  

asignación de personas y 

recursos a determinadas 

actividades 

Para  
lograr las metas de la 

organización mediante las 

tareas llevadas a cabo en ella 
Para lograr 

Una buena 

enseñanza  

De esa 

forma  

Transformar a niveles 

educativos a diferentes 

categoría y disciplinas  

Finalmente  

La división del trabajo y 

especialización son 

complementarias 

Integración 

jerarquía de 

trabajo 

conjunto de niveles de autoridad 

entre los que se establecen 

relaciones de subordinación 
Y contribuirá  

a la coordinación de las 

actividades que han de 

ser realizadas en ella 

también 
Contribuirá al control de 

la realización de esas 

actividades 

Y destacar  

Mecanismos basados en la formalización: Las reglas 

y procedimientos, Los horarios 

Mecanismos basados en la comunicación: Enlaces, 

Comisiones especiales, Equipos y Posiciones o 

unidades integradoras 

Formalización  

Se da cuando hay reglas 

precisas y explícitas que 

determinan el 

comportamiento de los 

miembros de la 

organización 

Puede afectar la 

conducta individual 

Ya que estandariza y 

regula la conducta del 

individuo en la 

organización 

Por otro 

lado  

afecta a la 

organización en 

general 

Y las 

escuelas  

Sus normas son 

prescriptivas en un 

alto grado 

Ejemplo  

existencia de currícula reglados 

detallados 

disposiciones reguladoras, 

supervisión y control 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Organización 

dimensiones y 

características  

Estructura de 

organización  

Complejidad 

hace referencia a la 

cantidad y diversidad 

de elementos de que 

consta 

Complejidad 

horizontal  

manera de dividir las tareas de 

la organización en sus 

componentes básicos 

Cuanto mayor sea el 

número de organización  

mayor será su complejidad 

horizontal 

Complejidad 

vertical  

distribución que adopta la jerarquía 

de autoridad en la organización 
El criterio  

será la estratificación en niveles 

jerárquicos de autoridad 

complejidad 

espacial 

modo en que la organización 

está distribuida 

geográficamente 

Hace 

referencia  

a la dispersión espacial de la 

organización 

Centralización  
distribución 

del poder 

Y la escuela ausenta 

el poder   

centralizad  

Ya que  

No sería posible aislar en ella un 

poder central único de cuyas 

competencias dependa 

indefectiblemente su 

funcionamiento 

Se puede 

diferenciar en  

Capacidad para tomar 

decisiones 

Capacidad de evaluación 

Y describir  

respecto de las posiciones de 

poder identificables en ella 

respecto de las funciones 

organizativas 

Formas 

organizativas  

Mecánicas  

orgánicas 

burocráticas 

Presenta  

un alto grado de complejidad 
Tareas divididas en 

múltiples tareas  

un alto grado de formalización 
Discrecionalidad 

limitada  

un alto grado de centralización 
Toma de decisión y 

participación limitada  

bajo grado de complejidad 

bajo grado de formalización 

descentralización 

orientación más 

generalista 

Presenta   
mayor discrecionalidad para 

llevar a cabo las actividades  

Toma de decisiones a los niveles 

jerárquicos inferiores 

Caracteriza la estructura de los centros 

escolares 
Posee  

Características altamente 

formalizada y 

descentralizada 

La toma de 

decisiones es  

 transferida a los 

niveles jerárquicos 

inferiores 

Aunque  
 hay reglas y procedimientos 

para la discrecionalidad  
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