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INTRODUCCION AL EMPRENDEDURISMO

Un plan de negocios es una herramienta que permite al emprendedor realizar un proceso
de planeacion que le ayude a seleccionar el camino adecuado para el logro de sus metas
y objetivos. También es un medio para concretar ideas; es una forma de ponerlas por
escrito, en blanco y negro, de una manera formal y estructurada, por lo que se convierte

en una guia de la actividad diaria del emprendedor.

También es la guia basica que nos lleva a “aterrizar las ideas” y a contestar las preguntas
gue conlleva todo proceso de creacidén para convertirla en una propuesta de valor con

caracteristicas suficientes para volverse un excelente proyecto.

El primer paso para desarrollar el proyecto es ordenar estructuradamente toda la
informacion relativa, enfatizando en las areas de oportunidad y en las ventajas
competitivas que garanticen su éxito. El plan de negocios no es, ni puede ser, un
documento muerto, estatico, inamovible; por el contrario, es dinamico, cambiante,
adaptable y, forzosamente, se renueva con el tiempo, de acuerdo con la respuesta que
obtiene del medio y con los resultados de la aplicacion del programa de accién que el

proyecto establece.

Harper (1991) lo identifica como una persona capaz de revelar oportunidades y poseedor
de las habilidades necesarias para elaborar y desarrollar un nuevo concepto de negocio;
esto tiene la virtud de detectar y manejar problemas y oportunidades mediante el
aprovechamiento de sus capacidades y de los recursos a su alcance, gracias a su

autoconfianza.

Por lo anterior, es ain mas complicado definir el término emprender, ya que no se trata
sOlo de una serie de atributos, sino también de la forma de utilizarlos para sacarles el
maximo provecho. Sin embargo, el acuerdo generalizado sefiala que emprender implica
la toma de decisiones, pero decidir de manera correcta requiere contar con las
competencias necesarias; las cuales abarcan diversos aspectos que habran de tomarse

en consideracion.

Una modificacibn que le afiada particularidades que no tenia o que mejore sus
caracteristicas de funcionamiento o eficiencia, a esto Ultimo le llamamos comiUnmente

innovacién. Entonces, la creatividad es un proceso mental que consiste en la capacidad



para dar existencia a algo nuevo, diferente, Unico y original. Es un estilo de actuar y de
pensar que tiene nuestro cerebro para procesar la informacion y manifestarse mediante la
produccion de situaciones, ideas u objetivos innovadores que puedan, de alguna manera,

trascender o transformar la realidad.

Podemos decir que es la capacidad para ver nuevas posibilidades en todo lo que esta
alrededor; observar las cosas de manera diferente a su apariencia, visualizar lo que no
existe, pero que pudiera ser. La persona creativa sobrepasa el analisis de un problema e

intenta poner en practica un cambio.

Se puede afirmar que todas las personas tienen la facultad para crear ideas u objetos
nuevos y socialmente valiosos, lo hacen cada vez que transforman ideas e imagenes
mentales en hechos concretos. De esta forma practica, la creatividad es la habilidad para
adaptar a cualquier situacién lo que se tenga disponible, con el fin de alcanzar objetivos.

Pero también Un equipo es una unidad compuesta por un nimero indeterminado de
personas, quienes se organizan para la realizacion de una tarea concreta, relacionadas
entre si y, por esta condicién, interactian para alcanzar los objetivos que se han
propuesto. Reconocen, también, que se necesitan mutuamente para dicho fin y se ven

como una unidad.

A pesar de los inconvenientes a los que se exponen los emprendedores, la blisqueda de

los suefios personales y el logro del éxito valen la pena
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