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Emprendimiento Social en México 

El emprendimiento social hace referencia a un tipo de empresa en la que su razón social es 

en primer lugar satisfacer necesidades de la sociedad en la que se desenvuelven. Si bien no 

es una típica empresa privada del sector capitalista, su lógica no encaja ni en el paradigma 

de las empresas públicas del sector estatal ni el de las organizaciones no gubernamentales.  

Los emprendimientos sociales son organizaciones que aplican estrategias de mercado para 

alcanzar un objetivo social. El movimiento del emprendimiento social incluye tanto a 

organizaciones sin ánimo de lucro que utilizan modelos de negocio para alcanzar su misión 

como a organizaciones con ánimo de lucro cuyo propósito principal es de carácter social.  

Su objetivo ―cumplir con objetivos que son al mismo tiempo sociales/medioambientales y 

financieros― es a menudo descrito como el "triple resultado": lograr al mismo tiempo 

desempeñarse en la dimensión social, ambiental y del beneficio económico. Los 

emprendimientos sociales se diferencian de los emprendimientos comerciales en que su 

objetivo social o medioambiental siempre se encuentra en el centro de sus operaciones.  

En lugar de maximizar las participaciones de sus accionistas, el principal objetivo de las 

empresas sociales es generar beneficios para impulsar sus objetivos sociales o 

medioambientales.  

Dichos objetivos pueden lograrse de distintas maneras dependiendo de la estructura del 

emprendimiento social: el beneficio de un negocio puede destinarse para apoyar un objetivo 

social como por ejemplo la financiación de la actividad de una organización sin ánimo de 

lucro o bien el emprendimiento puede dar cumplimiento a su objetivo social a través de su 

propia actividad empleando a personas excluidas o prestando sus beneficios a 

microemprendimientos con dificultades para acceder a préstamos de inversores corrientes.  

Según Roberts y Woods, “El Emprendimiento Social es la construcción, evaluación y 

persecución de oportunidades para el cambio social transformativo llevado a cabo por 

individuos visionarios y dedicados”  
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El término emprendedor, del francés entrepreneur, es usado para referirse a un individuo que 

organiza y opera una o varias empresas, asumiendo cierto riesgo financiero en el 

emprendimiento. 

Fue definido por primera vez por el economista anglo-francés Richard Cantillon como «la 

persona que paga un cierto precio para revender un producto a un precio incierto, por ende 

tomando decisiones acerca de la obtención y el uso de recursos, y admitiendo 

consecuentemente el riesgo en el emprendimiento». 

Otros estudiosos han definido este término de distintas maneras, entre ellos: 

1803: Jean-Baptiste Say: Un emprendedor es un agente económico que une todos los 

medios de producción, la tierra de uno, el trabajo de otro y el capital de un tercero y produce 

un producto. Mediante la venta de un producto en el mercado, paga la renta de la tierra, el 

salario de sus empleados, interés en el capital y su provecho es el remanente. Intercambia 

recursos económicos desde un área de baja productividad hacia un área de alta 

productividad y alto rendimiento. 

1934: Joseph Alois Schumpeter: Los emprendedores son innovadores que buscan destruir el 

statu-quo de los productos y servicios existentes para crear nuevos productos y servicios.  

1964: Peter Drucker: Un emprendedor busca el cambio, responde a él y explota sus 

oportunidades. La innovación es una herramienta específica de un emprendedor, por ende el 

emprendedor efectivo convierte una fuente en un recurso.  

1975: Howard Stevenson: El emprendimiento es la búsqueda de oportunidades 

independientemente de los recursos controlados inicialmente.  

Emprendedores sociales 
También se llama emprendedora a la persona que emprende por igual la creación de otros 

tipos de organizaciones o instituciones no necesariamente comerciales, como las cívicas, las 

sociales o las políticas. Esto es debido a que el acto de emprender en sí no sólo es 

característico del mundo de los negocios o el comercio, sino que es transversal a la sociedad 

del siglo XXI.  

Un caso "mixto" es el del emprendedor o emprendimiento social que busca generar 

beneficios económicos a la par de tener un enfoque desarrollado en potenciar el bienestar 

humano que trascienda lo económico y beneficie también a la sociedad en su conjunto.  
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Ahora bien, podemos hablar de sustentabilidad como ejemplo de lo que engloba un 

emprendedor social: Los negocios sustentables o negocios sostenibles son un tipo de 

empresa que no tiene impacto negativo en el ambiente global, la sociedad o la economía. Se 

trata de un negocio que lucha por lograr un triple resultado positivo. Con frecuencia, los 

negocios sustentables tienen políticas progresistas en cuanto a los derechos humanos y el 

ambiente.  

Un negocio sustentable es una organización que participa en actividades amigables con el 

ambiente para asegurar que todos los procesos, productos y operaciones de manufactura 

que consideren los retos ambientales y que al mismo tiempo produzca un beneficio 

económico.  

Sostenibilidad  

En ecología, sostenibilidad describe cómo los sistemas biológicos se mantienen diversos, 

materiales y productivos con el transcurso del tiempo. Se refiere al equilibrio de una especie 

con los recursos de su entorno. Por extensión se aplica a la explotación de un recurso por 

debajo del límite de renovación del mismo. Desde la perspectiva de la prosperidad humana y 

según el Informe Brundtland de 1987.  

La sostenibilidad es un proceso socio-ecológico caracterizado por un comportamiento en 

busca de un ideal común. Un ideal es un estado o proceso inalcanzable en un 

tiempo/espacio dados pero infinitamente aproximable y es esta aproximación continua e 

infinita la que inyecta sostenibilidad en el proceso.  

Para construir un país sostenible debemos tener un equilibrio en los sectores económicos, 

ecológicos, sociales y políticos. 

En lo económico debemos generar riqueza de forma equitativa, fomentando un intercambio 

equitativo de recursos entre los diferentes sectores sociales. Así como buscar un equilibrio 

entre producción y consumo, aprovechando los recursos y servicios de forma eficiente.  

En lo social, los valores son de suma importancia ya que nosotros formamos el lugar donde 

vivimos con nuestras acciones. Debemos tener una convivencia armónica y de respeto a las 

distintas culturas y personas que forman parte del lugar donde vivimos. Debemos mejorar la 

calidad de vida al tener mejores transportes que reduzcan los niveles de contaminación, 
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brindar servicios de salud, educación, capacitación y empleo con salarios justos a la 

población.  

En lo ecológico como parte de la sociedad debemos cuidar nuestro entorno al tener un uso 

responsable y adecuado de los recursos ya que al ser una población en constante 

crecimiento la demanda de los recursos va en aumento.  

En lo político debemos establecer una democracia, descentralizando la toma de decisiones y 

reduciendo la dependencia de municipios, países y regiones. Las relaciones solidarias son 

otro punto importante para crear una armonía entre las personas que habitamos en un 

mismo espacio.  
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De acuerdo con el estudio Emprendimiento social en México y Centroamérica. Tendencias y 

recomendaciones 2015 de Ashoka, “México está comenzando a ganar reputación como un 

centro de inversiones de impacto” debido, entre otras cosas, a la diversificación de fondos de 

impacto de menor correlación.  

A través del estudio, Ashoka identifica cuatro razones por las que en México, y en especial 

su capital, se está consolidando como un centro para el emprendimiento social:  

• Población y acceso al mercado. 23 millones de personas.  

• La oferta satisface a la demanda. Debido a que es una economía relativamente  

avanzada con alta capacidad tecnológica para la región.  

• Ineficiencia gubernamental y población frustrada. A pesar de todo, México cuenta  

con un “bono demográfico” de jóvenes, emprendedores y expertos en tecnología  

que pueden atacar esas deficiencias.  

• Apoyo del Inadem. El gobierno ha respondido a la demanda de apoyo empresarial 

con herramientas para ayudar a futuros emprendedores. 

Señaló además que “este es un ecosistema en una etapa muy temprana. Si 

queremos una industria competitiva, necesitamos invertir en condiciones favorables” y 

se proporciona, como un primer paso, algunas claves para el fortalecimiento del 

ecosistema mexicano:  

• Generar inversión de impacto y negocios sociales autosustentables eficientes y  

exitosos  

• Desarrollar una figura legal para los negocios sociales  

• Desarrollar planes operativos serios que respondan a las necesidades de los  

emprendedores sociales  

• Definir nuevos mecanismos financieros, específicos para emprendedores sociales  

• Fomento de la convergencia entre el emprendimiento social y prácticas comerciales  
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normales  

• Que las empresas crean condiciones favorables para el intraemprendimiento  

• Facilitar encuentros uno a uno entre emprendedores sociales y los responsables de  

tomar decisiones en corporativos  

• Desarrollar un vehículo para acompañar estrategias de escalamiento que no  

requieran inversión.  

• Crear mecanismos de rendición de cuentas para una colaboración gobierno-  

emprendedor social más eficiente. 

Es así como el emprendimiento social tiene como misión buscar vías más equilibradas para 

lograr cambios sociales, no solamente hacer todo en nombre de la ganancia, simplemente 

buscando un desarrollo social sustentable bien fundamentado dentro de nuestro bellísimo 

país México.  
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