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UNIDAD 1 “RECLUTAMIENTO PERSONAL”
€ UNIDAD 2:” RECLUTAMIENTO PERSONAL”

Reclutamiento es el proceso para atraer a los individuos

[ |

Manera oportuna, en cantidades suficientes y con las cualidades apropiadas

de Los puestos que existen en la empresa
Manera que presenten susolicitud para ocupar los puestos disponibles en la organizacién

Se clasifican en ETAPAS DE LA ENTREVISTA DE SELECCION

| .
| |

se
INVESTIGACION EXTERNA DEL MERCADO VENTAJAS DEL RECLUTAMIENTO INTERNO B ]
Pueden obtener de cinco maneras - preparacion de la entrevista
es . ambiente
es
‘ Una investigacién del mercado RH con objeto de . desarrollo de la entrevista

uoA W N P

n e Ecritas
Planeacion de personal Reallizaddn
Puede clasificar en cinco grupos
Son ‘ e  Exige que los nuevos empleados tengan

1. Descripcion y analisis de puestos
El proceso de contratar a un proveedor externo segmentarloy diferenciarlo E i P cierre de la entrevista
Una identificacion de las necesidades de la 2. Aplicacion de la técnica de los incidentes criticos o, .
Para evaluacion del candidato
Para organizacién respecto 3. Requisién personal
Que realice un trabajo que anteriormente Facilitar sus analisis y posteriormente abordarlo 4. Analisis de puestos en el mercado
El 5. Hipétesis en el trabajo CLASIFICACION EN LA QUE SE APLICAN LAS PRUEBAS
se Recursos humanos a corto, medianoy
Hacia en forma interna largo plazo Reclutamiento no siempre involucra al mercado
. Orales
¢6 [ enaieElEee DESVENTAJAS DEL RECLUTAMIENTO INTERNO

Los equivalentes de un inventario justo a tiempo cierto potencial de desarrollo )
1. Entrevista de seleccién PRUEBAS CON EL AREA DE
a) Aumentar el rendimiento del proceso de . Puede generar conflicto de intereses 5 -
Y 2. Pruebas o examenes de conocimientos | CONOCIMIENTO
reclutamiento . no se puede hacer en términos globales en ‘

ORGANIZACIONES PROFESIONALES DE EMPLEADORES o de habilidades

Lot oo (U 108 NaE2seres (120 12 b) Reducir la duracién del proceso de seleccién toda la organizacion .
realizacion de la actividad organizacional futura s Ul
Es ¢) Reducir los costos operativos de reclutamiento
4. Testde personalidad *  Pruebas generales
Una compafiia que arrienda empleados a otras empresas RECLUTAMIENTO EXTERNO 5 Téaiieas e smulbdén e Pruebas especificas
Existen varios modelos de planificacién personal [

RECLUTAMIENTO INTERNO CLASIFICACION EN QUE SE
El ELABORA ESTAS
e  Modelo basado en la demanda estimada del
El Reclutamientointerno puede aplicar se

producto o servicio

Tiempo extra ayuda tanto al empleador como al e  Modelo basado en segmentos de puestos ‘ FUCEED Gl S B GG R LA T
empleado e Modelo de grafica de reemplazo e  Transferencia personal
e  Promocién personal a) Entrevista totalmente estandarizada
e  Transferencia con promocién de b) Entrevista estandarizada sdlo respecto a las preguntas
personal c) Entrevista dirigida
e  Programas de desarrollo de personal d) Entrevista no dirigida

e  Planes de carrera para el personal




