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PRESUPUESTOS
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PRESUPUESTO MAESTRO VENTAJAS - Establece un sistema claro de responsabilidades. FINES DE LA EVALUACION a) Determinar el grado de "Eficacia" en la ejecucion presupuestaria de
documento utilizado en la empresa para la - Establece las metas de los diferentes servicios, PRESUPUESTARIA los ingresos y gastos, asi como el cumplimiento de las metas

planificacion presupuestaria. Incluye a todos
los demas presupuestos de nivel inferior
realizados por las diversas areas funcionales
de la compaiiia. Concuerda con el periodo
fiscal de la empresa y se puede desglosar en
trimestres o meses.

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
conjunto de procedimientos que,
sistematicamente ordenados en forma de
proyectos, actividades, obras y trabajos a
efectuar, sefialan objetivos y costos de
ejecucion, racionalizan el gasto publico y
mejoran la seleccién de actividades de un
gobierno.

PRESUPUESTO BASE CERO

departamentos y unidades.

- Proporciona una serie de normas estandares de
rendimiento.

- Determina la naturaleza continua del proceso de
planificacion y control.

- Motiva a los gestores a realizar un analisis detallado de las
diferentes operaciones que lleva a cabo la organizacion.

- Ayuda a tomar decisiones basadas en un examen
cuidadoso de la situacidn y de las circunstancias concretas.
- Contribuye a aclarar las debilidades de la organizacion.

- Permite hacer una previsién de las necesidades de
personal, equipamiento y suministros, permitiendo la
generacion de menores costos y optimizacion de recursos.
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LIMITACIONES - Son costosos para la empresa.

-- Demandan una cantidad considerable de tiempo y
esfuerzos.

- Suelen ser extremadamente pormenorizados, por lo
cual se requiere una gran cantidad

presupuestarias contempladas en las actividades y proyectos para el
periodo en evaluacion.

b) Determinar el grado de "Eficiencia" en el cumplimiento de las
metas presupuestarias, en relacion a la ejecucién presupuestaria de
los gastos efectuados durante el periodo a evaluar.

c) Explicar las desviaciones presentadas en el comportamiento de la
ejecucioén de ingresos y egresos comparandolas con la estimacién de
recursos financieros y la prevision de gastos contemplados en el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) asi como en el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y determinar las causas
que las originaron.

d) Lograr un anadlisis general de la gestion presupuestaria del pliego al
primer semestre del presente afio, vinculada con la produccién de
bienes y servicios que brinda a la comunidad.

e) Formular medidas correctivas, a fin de mejorar la gestion
presupuestaria institucional durante el Il semestre, con el objeto de
alcanzar las metas previstas para el ejercicio fiscal en los sucesivos
procesos presupuestarios.
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CRITERIOS QUE ASEGURAN  a) Los presupuestos deben ser para ayudar,

EL EXITO EN LOS mas que para verificar fallas o éxitos.

PRESUPUESTOS b) El presupuesto debe ser fruto de todos los
integrantes de la organizacion.
c) El presupuesto no debe generar conflictos en
la organizacion.

de datos para alcanzar altos niveles de precision y
fiabilidad en los pronésticos.

- Restringen el grado de flexibilidad y reaccion.

- Fortalecen la cadena vertical de mando.

- No contemplan las estructuras de redes que las
organizaciones estan adoptando.

- Se actualizan con poca frecuencia

Consiste en revaluar cada uno de los
programas y gastos, partiendo siempre de cero;
es decir se elabora como si fuera la primera
operacion de la empresa, y se evalla y justifica
el monto y necesidad de cada rengldn del
mismo. Se olvida del pasado para planear con
plena conciencia el futuro.

XMind | Modo de prueba
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