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3.1 DEFINICIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

principal objetivo del PAT 

Programa Anual de 

Trabajo 

la operación sustantiva y 

administrativa del quehacer 

institucional para el presente año. 

Para la integración y conformación 

concepción integral se lleva a cabo 

un valioso ejercicio participativo 

mediante la generación de 

consensos para el cumplimiento 

los compromisos para su operación en el 

corto plazo, con lo cual, se propone 

promover, coordinar y ejecutar acciones 

que permitan el ejercicio 

la educación inicial y básica comunitaria, 

con prioridad en la población que presenta 

los mayores rezagos del país. 
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3.2 ELABORACIÓN Y APROBACIÓN 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escuelas tomen el control 

Planeación estratégica 

El MGEE 

Las demandas emergentes del 

exterior, permite monitorear los 

avances y tomar decisiones 

oportunas; es por ello, que se le 

apuesta a la aplicación del enfoque 

estratégico 

El sistémico y estratégico requiere 

necesariamente que el colectivo escolar 

desarrolle gradualmente un pensamiento 

con tales características para reorientar y 

asegurar el escenario altamente deseado 

Las capacidades de gestión de los 

actores escolares. Al mismo tiempo, 

su uso sistemático exige desarrollar 

como proceso nuevas formas de 

liderazgo, de trabajo en equipo, de 

colaboración con los padres de 

familia y con los miembros de la 

comunidad 
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3.3 OPERACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Dimensiones de procesos 

Dimensiones de 

resultados o productos 

(outpouts) 

Dimensiones de 

entrada (inputs) 

Organización de los recursos, 

programaciones didácticas, 

horarios, procesos didácticos, clima 

de centro 

Objetivos del propio centro y los recursos 

humanos, materiales y funcionales que 

tiene para conseguirlos  

Logros del centro, resultados 

académicos, satisfacción de las 

demandas sociales, etc. 

O
P

E
R

A
C

IÓ
N

 

Dimensiones de contexto 

Definido, por una parte, por los fines 

generales del sistema educativo y por 

otra, por las características del entorno 

social y cultural del entorno del centro y 

de la comunidad educativa y de sus 

miembros 



3.4 EVALUACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Retroalimentar 

Evaluación 

Se entiende como un proceso 

intrínseco intencional y sistemático, 

a través del cual se obtiene 

información fiable y válida 

un proceso de toma de decisiones de, 

por ejemplo, un programa, una 

intervención, etc. Para Angulo (1990), 

la evaluación se entiende como la 

formulación de un juicio en un 

proceso de construcción social 
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EVALUACION DE LOS CENTROS DOCENTES  

  

4 LA EVALUACIÓN DE LOS CENTROS DOCENTES (ECD)  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evaluación es 

imprescindible 

Importancia de la 

evaluación 

calidad educativa 

Organización avance y mejore. La 

evaluación de centros educativos y 

docentes tiene como finalidad 

identificar las prácticas 

Incida en los procesos de enseñanza y 

aprendizaje es necesario que, además de 

mejorar la gestión, los servicios y los 

equipamientos 

Los expertos consideran que es 

conveniente aplicar una perspectiva 

interna y externa de la evaluación, 

pero la clave del éxito se encuentra 

en el desarrollo de la capacidad 

institucional o reflexión critica.  
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4.1 EL ENFOQUE DE LA ECD – EVALUACIÓN 

PSICOPEDAGÓGICA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Enfoque de potencial de 

aprendizaje 

Enfoque del diagnóstico 

pedagógico 

Enfoque conductual  

las deficiencias cognitivas se deben 

a deficiencias cualitativas y 

cuantitativas en la instrucción 

recibida. Éste enfoque le preocupa  

Éste enfoque, a diferencia del anterior, pasa 

de escribir lo que el sujeto padece a describir 

lo que el sujeto hace y las condiciones bajo 

las cuales está sometido. Criticó a la 

utilización de test estandarizados por los 

sesgos socioculturales  

El diagnóstico al sujeto se considera 

una evaluación y una orientación, en 

un proceso cíclico que retroalimentar 

a la toma de decisiones 
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Enfoque psicotécnico 

se desarrolla fundamentalmente a través 

de test estandarizados y consideró la 

inteligencia un conjunto de aptitudes. La 

evaluación tiene un carácter 

fundamentalmente cuantitativo  



4.1.1 ÁMBITO DE EVALUACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Procesos de enseñanza 

Tradicionalmente 

La evaluación se ha venido 

aplicando casi con exclusividad al 

rendimiento de los alumnos, a los 

contenidos referidos a conceptos, 

hechos, principios 

La evaluación se ha extendido a otros 

ámbitos educativos: actitudes, 

destrezas, programas educativos, 

materiales curriculares didácticos, la 

práctica docente, los centros 

escolares, el sistema educativo 
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4.1.2 ASPECTOS A CONSIDERAR 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evaluación 

psicopedagógica 

La inteligencia  

La evaluación 

retroalimenta 

la interrelación que existe entre 

sujeto y el entorno, en orden al 

desarrollo de las capacidades 

dirigidas a la consecución de 

enseñanza   
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los objetivos generales de 

enseñanza 

La toma de decisiones posterior. Son 

muchos los autores que tratan de delimitar 

las variables del sujeto, del medio escolar 

Que miden el desarrollo intelectual en 

relación con una serie de tareas. Las 

escalas McCarthy, es de aplicación 

infantil y se basa en diferentes áreas 

verbales y manipulativas 
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4.2 CRITERIOS DE EVALUACIÓN E INDICADORES DE 

DESEMPEÑO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Aprendizaje mínimo 

Ítems identificados 

Especificar cada tipo  

A partir de él, fijar diferentes niveles 

para evaluar la diversidad de 

aprendizajes 

Referencia a aprendizajes relevantes, 

entendiendo como tales, aquellos necesarios 

para que el alumno avance en dicho proceso 

Se evaluará al alumno con un texto 

que reúna información y narración.   

Tomar en cuenta la determinación del 

tema, la organización de las ideas, 

sintaxis y ortografía.   
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Cada contenido 

Competencias se esperan desarrollar y 

establecerle un criterio de evaluación.   



4.3 LA PARTICIPACIÓN DE LA ECD 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

calidad educativa 

Administración 

Educativa 

Evaluación general 

Como prioridad de un Sistema 

Educativo, se basa en el análisis y 

la interacción en un complejo 

entramado de subsistemas que van 

desde la adecuación de un marco 

legislativo coherente.  

Sistema Educativo en su conjunto y la 

evaluación que se hace del aprendizaje de 

los alumnos y las alumnas son elementos 

esenciales como instrumentos de mejora 

No se trata en este informe de esos 

niveles de evaluación, ni de la 

evaluación general del Sistema, ni, 

por supuesto, de la evaluación del 

alumnado 
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4.4 LA EVALUACIÓN INTERNA DE LOS CD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Técnico de Coordinación 

Pedagógica 

Los procedimientos 

formación teórica 

La relación de órganos 

El calendario que facilite un proceso 

La relación de instrumentos  

práctica del profesorado en relación con la 

evaluación aplicada al alumnado, al centro y 

a la práctica docente.   

  

 

la participación de todos los sectores 

de la comunidad escolar tanto en el 

proceso como en los resultados   
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Impulsar la innovación 

la mejora de la práctica docente, en el 

ámbito pedagógico o en el mundo de 

investigación de la tecnología    

 



4.5 AGENTES EVALUADORES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Los organismos públicos 

las entidades y 

personas 

las evaluaciones o de controlar, 

supervisar o intervenir de alguna 

manera en los procesos 

evaluadores.   

 se ha hecho referencia a entidades 

certificadoras, quedando la 

responsabilidad de su 

reconocimiento, y del mantenimiento 

del mismo 
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4.6 EL CUERPO COLEGIADO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

atribuye funciones 

órgano colegiado 

órgano administrativo de carácter 

plurititular, que se crea formalmente 

y está integrado por tres o más 

personas 

 administrativas de decisión, 

propuesta, asesoramiento, control y 

que actúen integrados en la 

administración pública 
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4.7 EVALUACIÓN EXTERNA 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los procesos y los 

resultados 

Asesorar e impulsar  

órganos colegiados 

Enseñanza y aprendizaje de los 

centros en su adecuación a la 

normativa que los regulan y 

proponer las mejoras 

correspondientes 

Administración en orden a facilitar la toma 

de decisiones que a cada cual, en el 

ámbito de sus respectivas 

responsabilidades, 

Las evaluaciones internas que se han 

de llevar a cabo en los centros 

docentes. 

 E
V

A
L

U
A

C
IÓ

N
 E

X
T

E
R

N
A

 



4.8 LOS CONSEJOS NACIONALES  

4.9 LAS DELEGACIONES REGIONALES 

CUERPO COLEGIADO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ofrecen las DRSE’s 

Delegaciones 

Regionales 

Los servicios educativos que ofrece 

la Secretaría de Educación Jalisco, 

mediante la desconcentración 

regional de funciones en materia 

administrativa.  

En materia de Planeación y 

Evaluación Educativa, Funciones 

Administrativas y de Apoyo a los 

Servicios Educativos, permitiendo un 

mayor acercamiento 
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4.10 INDICADORES 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El personal del centro 

Medidas de la 

administración local  

La sociedad. 

Se trata de conocer lo satisfecho 

que está el profesorado con el 

centro educativo, para obtener 

estos datos se realizan encuestas 

al profesorado del centro educativo.   

Se trata de conocer lo satisfecho que está 

el inspector de educación con el centro 

educativo, en este caso no se le realiza 

ninguna encuesta porque su obligación es 

supervisar que en el centro educativo se 

gestione todo correctamente. 

Se trata de conocer lo satisfecho que 

está la administración local 

(ayuntamiento) con el centro 

educativo, en este caso no se le 

realiza ninguna encuesta porque el 

ayuntamiento es el que valora 

directamente al centro educativo. 
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4.11 RESULTADOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elegir los instrumentos 

adecuados 

Evaluar constantemente 

Determinar los 

criterios a evaluar 

De nada servirá evaluar, por ejemplo, la 

satisfacción del cliente mediante la 

evaluación del presupuesto de gastos. 

Existen instrumentos diseñados 

específicamente para este fin, como 

pequeñas encuestas   

De la mano con el punto anterior, es 

indispensable determinar correctamente 

aquello que debe ser evaluado, evitar 

ambigüedades y elegir los «verdaderos 

resultados 

Si el objetivo planteado requiere 

revisar cada semana, diariamente, o 

en cualquier otro intervalo de tiempo, 

es necesario hacerlo para controlar 

que se está logrando el cometido 
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Establecer objetivos 

específicos 

Antes de poder evaluar tus resultados 

será necesario haber establecido, con 

toda precisión, los objetivos de 

desempeño que se espera obtener 

Utilizar los resultados de 

la evaluación 

Las evaluaciones deben servirnos 

para tomar acciones que permitan a 

corregir cuando sea necesario, 


