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Unidad Il. Nacimiento
de la idea de negocio

Surge de las ideas para buscar soluciones a
problemas. Las ideas de alto valor suelen
representar una solucion practica a
problemas especificos, y quienes las
desarrollan son personas que no se dejan
llevar por la rutina ni por la pereza mental.
Las ideas originales tienen las cualidades
de ser atractivas, duraderas y estar
sustentadas en productos o servicios que
crean o agregan valor a clientes dispuestos
a pagar por ello.

2.5 Elementos de los modelos
de negocios

El modelo de negocio proporciona
informacién importante acerca de la
seleccion de clientes, el producto o servicio
a ofrecer, de como saldra al mercado, d
ellos recursos necesarios, por lo que se
aconseja las siguientes preguntas:

¢Quién es el cliente potencial para la
empresa?

¢Cuales son las ventajas competitivas que
diferencian a la empresa?

£CON que recursos se cuenta y cuales son
necesario conseguir?

¢ Coémo obtendra ganancias la empresa?

2.4.2 Innovacitn y
difgrenciacion

La empresa debe hacer algo diferente
al resto de sus competidores en la
cadena de valor, es decir, en todas
sus actividades y costos en el proceso
de produccion, desde la adquisicion y
manejo de materias primas, el
procesamiento y el resultado final o
producto terminado. La diferenciacion
0 innovacion debe ser de valor para el
comprador, y se proporciona al reducir
el costo o aportar una mejor o mayor
utilidad al producto

2.1 Propuxsta de valor

Crear una ventaja competitiva: Agregar
factores que identifiquen y diferencien a la
compafiia de sus competidores y le den
una posicion Unica y superior en el
mercado. La propuesta de valor se refiere
a que la empresa ofrezca sus productos
que brinde un beneficio, que el cliente
quede satisfecho en el costo y beneficio.
Ademas de que el producto debera de
tener su propia imagen y prestigio, ya que
es uno de los factores que mas atrae al
cliente hacia la empresa.

2.6 Naturalegza dgl

proayectd

Antes de iniciar cualquier negocio, es
necesario definir la esencia del mismo, es
decir, cuales son los objetivos de crearlo,
cual es la misién que persigue y porque se
considera justificable desarrollarlo. El
primer elemento a considerar en la
formacién de una empresa de éxito radica
en lo creativo de la idea que le da origen.
Las oportunidades estan en cualquier
parte, solo hay que saber buscarlas.

2.9 Analisis FODA, mision y
vision de la empresa,
productos y servicios de la
empresa.

La misién de una empresa es su razén de

ser; es el propésito o motivo por el cual
existe y, por tanto, da sentido y guia sus
actividades. La mision debe contener y
manifestar caracteristicas que le permitan
permanecer en el tiempo, ejemplo:
*atencion

*alta calidad en sus productos y/o servicios
*mantener una filosofia de mantenimiento
continuo

La visién de la empresa es una
declaraciones ayuda al emprendedor a
seguir el rumbo al que se dirige a largo
plazo.

2.4.1 Bajos costos

Cuando las compaiiias todas tienen el
mismo costo, asi todas obtendran las
mismas ganancias. Para aumentar el
margen de ganancias deben disminuir los
costos y asf hacer frente a la competencia.
Algunas medidas que se pueden tomar
para mantener los costos lo mas bajo
posible son: ser el nimero uno en el area o
sector, teniendo un muy buen control,
esquema administrativo modesto, materias
primas superiores y tecnologia con alto
control de calidad.

Para generar las ideas se utilizan las
preguntas en relacién a lo que se quiere
ejemplo: ¢Por qué es necesario el producto?
¢Dénde puede hacerse? Etc.

Se trata de tener una estrategia que permita
al producto entrar al mercado con ventajas
que le brinden perspectivas de éxito. Las
estrategias consisten en que el producto
tenga una mejor calidad, un menor costo,
buena calidad y servicio. Colocar al producto
como el méas novedoso, ofrecer la
soluciones a necesidades o gustos
especificos, crear la necesidad de tenerlo,
ofrecer lo mismo por menos, dar mas por el
dinero etc.

2.7 Fustificacion de 1o

£rpresa

2.3 Modzlo de negocio

La importancia de un modelo de negocio
para el emprendedor es que, por lo comun,
la planeacion que se aplica al inicio de las
operaciones de la empresa determina su
éxito o fracaso. El disefio de negocios
describe la forma en que una organizacion
crea, captura y entrega valor, ya sea
econémico o social.

Un modelo de negocio tiene 3 funciones
esenciales:

*Guia las operaciones de una compafiia al
prever recursos futuros de la empresa y
ayuda a planear una estrategia para el éxito
*Atrae a lideres e inversionistas

*obliga alas emprendedores a “aterrizar”
sus ideas en la realidad

Se debe justificar la importancia de la
idea, especificar la necesidad o
carencia que satisface, o bien el
problema concreto que resuelve.

2.8 Propuesta de valor, .
nombre de la empresa, Ty =
descripcién de la empresa

La propuesta de valor es aquella que
tiene la fuerza para impulsar el
desarrollo del emprendimiento, la idea
que diferenciara un producto de
elementos similares a los de la
competencia. El nombre de la empresa
es su carta de presentacion, es el
reflejo de su imagen, su sello distintivo
Yy, por ende, debe reunir una serie de
caracteristicas especificas. La
ubicacion de la empresa permite
determinar el medio ambiente cercano
a esta.

2.4 Caracteristicas de Tos

M t)r:l 2 los € £ hggoe ins

El modelo de negocios describe las
operaciones de la compaiiia, incluyendo
todos sus componentes, procesos y
funciones que tienen como resultado un
costo para la empresa y un valor para el
consumidor. Con el objetivo de mantener
los costos fijos bajos y el valor para el
cliente alto para asi maximizar las
ganancias. Para que un modelo de negocio
resulte atractivo y proporcione ganancias,
debe poner especial atencion.
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