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Materia: taller del emprendedor.

Carrera: Licenciatura en enfermeria

Grado: 9 Grupo: A

Comitdn de Dominguez Chiapas a 13 de junio de 2022.




PRESENTACION DEL MODELO DE NEGOCIO

El plan de trabajo consiste, basicamente, en asignar tiempos, responsables, metas y
recursos a cada actividad de la empresa, de tal manera que sea posible cumplir con los
objetivos que se ha trazado y preparar todo lo necesario para el inicio de operaciones.

Es la asignacion de tiempos, responsables, metas y recursos a las diferentes actividades

de una empresa de forma que se cumplan los objetivos.

El area de marketing abarca una serie de actividades a realizar entre las que se
encuentran las siguientes:

e Desarrollar una investigacion del mercado (numero de clientes potenciales,

consumo aparente, demanda potencial, etc.)

e Elaborar un andlisis de la competencia

e Llevar a cabo el estudio de mercado

o Establecer el sistema de

o Definir la publicidad de la empresa

¢ Disefiar etiquetas, anuncios, logotipo, eslogan, nombre comercial, etc.

e Definir el sistema de promocién

o Disefio del empaque del producto (si lo hay).

El area de produccion abarca una serie de actividades a realizar (al igual que en
marketing, se trata de las actividades que pudieron haber quedado pendientes o que
pudieran requerir complementacion), El area de organizacion abarca también una serie de
actividades a realizar:

o Definir las funciones de la empresa y el personal que las llevara a cabo.

¢ Disefiar la estructura organizacional de la empresa.

o Establecer los perfiles de cada puesto.

e Elaborar los manuales operativos de cada area funcional.

e Disefiar el proceso de reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion del

personal.

e Definir el sistema de capacitacion a seguir en la empresa.

e Elaborar los tabuladores y politicas de administracion de sueldos y salarios.

e El &rea de aspectos legales incluye varias actividades como:

e Definicion del régimen de constitucion de la empresa.



e Tramites de implantacion.

e Tramites fiscales.

e Tramites laborales.
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El costo es cualquier cantidad de dinero que se debe erogar para pagar lo que se
requiere en la operacion de la empresa, no tiene como fin la ganancia, en tanto que el
gasto si se desembolsa con el objetivo de obtener utilidades; existen dos tipos de costos
y/o gastos

e Costos variables.

e Costos fijos.

e Capital social

e Créditos (préstamos)
e Entradas

e Salidas

e Proyeccion del flujo de efectivo

Los estados financieros son resumenes de resultados de las diferentes operaciones
economicas de la empresa, en un periodo determinado o en una fecha especifica futura

de la empresa:

e Estado de resultados
e Balance general

El balance general presenta la situacion del negocio en un momento particular. Es un
instrumento que muestra, a una fecha determinada, cuéles son los activos, pasivos y
capital contable. Hace transparente su situacion financiera; es decir, qué tiene, qué debe y
gué pago. El formato utilizado es igual para todas las empresas, lo que cambia son las
cuentas que maneja. El balance es indispensable para ubicar la salud financiera de la

empresa.

Para invertir con éxito durante toda la vida no es necesario un coeficiente intelectual

estratosférico, un conocimiento empresarial extraordinario ni informacién privilegiada. Lo



que hace falta es una infraestructura intelectual que permita adoptar decisiones y la

capacidad de evitar que las emociones deterioren esa infraestructura.

5 pasos para un proyecto de inversion

1. Establece una meta

2. Enlista necesidades

3. Realiza un presupuesto de inversiones

4. Valoray compara

5. Planifica las operaciones
El resumen ejecutivo es el concentrado de la informacion sobresaliente de cada una de
las areas del plan de negocios. El resumen ejecutivo contiene los elementos principales
(mas importantes) del plan de negocios, por lo que su contenido se fundamenta
precisamente en las secciones que ya fueron sefaladas a lo largo de este libro, pero sin
hacer las divisiones correspondientes; esto es, presentando la informaciéon en forma
continua y sin secciones.
Respecto a la naturaleza del proyecto, la informacion que se incluira en el resumen es:

e Nombre de la empresa.

¢ Justificacién (concisa) y misién de la empresa.

e Ubicacion de la empresa.

e Ventajas competitivas.

e Descripcion de los productos y servicios de la empresa (concreta, no en detalle).
El término modelo de negocio abarca un amplio rango de actividades que conforman
aspectos clave de la empresa, tales como el propdsito de la misma, estrategias,
infraestructura, bienes que ofrece, estructura organizacional, operaciones, politicas,

relacion con los clientes, esquemas de financiamiento y obtencién de recursos, entre

otros.

9 elementos esenciales en el modelo de negocio, cubriendo las principales areas de la

empresa

1. Segmento del mercado
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Propuesta de valor

Canales de distribucién

Relacion con los consumidores:

Flujos de efectivo
Recursos clave
Actividades clave
Socios clave
Estructura de costos

Antologia de taller del emprendedor capitulo 4.



