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INTRODUCCION

Mantener una buena salud deberia ser el objetivo principal de todos nosotros.

(Sangram Singh)

La salud es un derecho que cada ser humano debe gozar, importante para el bienestar de las
personas Yy el crecimiento econédmico de un pais. Los recursos financieros son importantes
dentro de una organizacion, usarlos adecuadamente en las instituciones de salud es crucial, la
eficiencia con la que se usen sera consecuente en el bienestar de la poblacion. La Gestion
Financiera organiza, planifica, dirige y controla los recursos humanos, financieros y materiales
necesarios para el funcionamiento y desarrollo de las organizaciones, controlandolos

rigurosamente y empleandolos racionalmente, para alcanzar los objetivos propuestos

Algunos componentes que intervienen en la prestacion de servicios de salud en México. La salud
publica, compuesta por servicios que ha prestado la Secretaria de Salubridad y Asistencia desde
su establecimiento en 1943, y la actual Secretaria de Salud (SSA) cuyo foco de atencion es la
llamada poblacion abierta. Las instituciones de seguridad social, hoy (IMSS), el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de las Fuerzas Armadas y algunas instituciones como el Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado y Municipios del Estado de

México.

La tradicidn juridica mexicana nace con la emisién de la Constitucion de Apatzingan; la creacion
del Consejo de Salubridad del Distrito Federal en la época de la Reforma; el establecimiento de
las responsabilidades del Estado en materia sanitaria que se definen en la Constitucion de 1917
que llevaron a la formulacién del Articulo 73 y la creacion del Consejo de Salubridad General y
al Departamento de Salubridad, en 1919, han permitido que la salud en México sea hoy una

garantia social.



ADMINISTRACION FINANCIERA

CONCEPTO Y DEFINICION DE FINANZAS.
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Administracion: segun Stephen P. Robbins, es la coordinacion de las actividades de
trabajo de modo que se realicen de manera eficiente y eficaz con otras personas
aprovechando cada uno de los recursos que se tienen como los recursos humanos,
materiales, financieros y tecnoldgicos.

Administracion financiera - fase de la administracion general, maximiza el patrimonio de
una empresa a largo plazo, mediante la obtencién de recursos financieros por
aportaciones de capital u obtencion de créditos, su correcto manejo y aplicacion
Administracion financiera - disciplina que optimiza los recursos financieros para el logro
de los objetivos de la organizacion con mayor eficiencia y rentabilidad. En instituciones
de salud, este concepto adquiere mayor relevancia, gestién financiera hospitalaria,
objetivo obtener y administrar eficaz y eficientemente los recursos para que los resultados
finales para satisfacer los intereses y necesidades de la comunidad. debe cumplir varias

caracteristicas: Pertinente, relevante, claridad, oportuna, concisa, confiable.

FINANZAS - técnica que lleva a cabo un registro sistematico y cronolégico de las
operaciones financieras con el objetivo de estudiar, medir y analizar el patrimonio,
situacion econdmica y financiera de una empresa u organizacion.

CONTABILIDAD - técnica que aporta informacion de utilidad para el proceso de toma de
decisiones econdémicas, registra y resume operaciones mercantiles de un negocio con el
fin de interpretar sus resultados, Una de las areas claves en la gestién financiera, es el
departamento de contabilidad, quien maneja la informacién de las actividades
economicas de la Institucion.

BALANCE GENERAL - informe de los recursos econdmicos con los que cuenta la
instituciéon en un momento determinado. Permite tener idea acerca del patrimonio con el
que cuenta la Institucion.

Estado de resultados - informe mas dindmico en donde se hace un acumulado de los
recursos econémicos en un periodo de tiempo. Permite identificar si hay ganancias.
COSTOS FIJOS - costos que asume el hospital con o sin paciente.

LOS COSTOS VARIABLES dependen de la presencia de pacientes y sus patologias
como por ejemplo: cantidad de medicamentos, oxigeno, alimentacién, estudios de

diagnostico



INTEGRACION CON LA ADMINISTRACION.
1) La administraciéon
++ Ciencia social compuesta de principios, técnicas y practicas, establece sistemas racionales
de esfuerzo cooperativo, obteniendo propdsitos que de manera individual no es factible
lograr.
% Gestidn que desarrolla el talento humano para facilitar las tareas de un grupo de personas
dentro de una organizacion con el objetivo de cumplir las metas generales, tanto
institucionales como personales.

2) Administracion financiera
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Planeacion de los recursos econémicos, para definir y determinar cuales son las fuentes
de dinero mas convenientes, para que los recursos sean aplicados en forma 6ptima, y
enfrentar compromisos econdmicos presentes y futuros, reduciendo riesgos e
incrementando su rentabilidad.

« Parte de la ciencia de la administracién de empresas que estudia y analiza, cémo las
organizaciones con fines de lucro pueden optimizar: La adquisicion de activos, el

financiamiento de recursos, la administracién de activos de la organizacion.

PROCESO ADMINISTRATIVO

Compuesto por funciones basicas: planificacion, organizacion, direccion, coordinacion, control.
+« Planificacion: establecer objetivos y un curso de accién adecuado para lograrlos.
% Organizacion: Proceso para comprometer a dos o0 mas personas que trabajan juntas de

manera estructurada, con el propdsito de alcanzar una meta.
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Direccion: consiste en dirigir e influir en las actividades de los miembros de un grupo o

una organizacion entera,
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Coordinacién: Integracion de las actividades de partes independientes de una

organizacién con el objetivo de alcanzar las metas seleccionadas.
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%

Control: Proceso para asegurar que las actividades reales se ajusten a las planificadas.

PRESUPUESTO.

Con la informacion obtenida del area contable, la direccion hospitalaria establece el presupuesto
institucional, que dependera de las tarifas y del volumen de servicio, en las instituciones publicos
de las partidas presupuestales asignadas por parte del Estado. En el presupuesto se establecen

planes financieros a corto, mediano y largo plazo, este se divide en ingresos y gastos.



PRONOSTICO FINANCIERO.

Herramienta que le permite a directivos de la organizacion, predecir las situaciones que se
avecinan y estar preparado en el terreno financiero para hacer frente a las mismas.

En instituciones de salud, podemos diagnosticar que existen ciertas épocas del afio o incluso
situaciones que elevan la demanda de los servicios de salud, semana santa aumentan los

accidentes de transito, en las vacaciones los accidentes en ninos.

APALANCAMIENTO DE UNA EMPRESA.
Se denomina apalancamiento en el ambito financiero empresarial, a la estrategia que se utiliza
para incrementar las utilidades de tal forma que se superen las utilidades que se obtienen con el

capital propio.

APALANCAMIENTO OPERACIONAL.

Es un concepto contable que busca aumentar la rentabilidad modificando el equilibrio entre los
costos variables y los costos fijos. Se define como el impacto que tienen éstos sobre los costos
generales de la empresa. Es la estrategia que permite convertir costos variables en costos fijos
logrando que a mayores rangos de produccion menor sea el costo por unidad producida. El
apalancamiento operativo es un tipo de apalancamiento comun en compainiias con altos costos

fijos y bajos costos variables.

GRADO DE APALANCAMIENTO OPERATIVO.

Para lograr el éxito con el apalancamiento operativo es necesario conseguir una mayor
rentabilidad utilizando las herramientas disponibles en las actividades de negocios cotidianas. El
apalancamiento operativo puede presentar diferentes grados. Cuando se dice que una empresa
tiene un alto apalancamiento operativo, mayor sera su riesgo, y a la vez estamos afirmando que

una modificacion en sus ventas tendra un gran impacto en sus utilidades, elevandolas.

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

método que sirve como herramienta para realizar el presupuesto, que presenta de manera
anticipada el nivel de ingresos que la empresa debe obtener para poder cubrir el total de gastos
y costos, permite fijar objetivos de ventas y lograr obtener ganancias fijadas.

Punto de equilibrio financiero: Se utiliza para fijar objetivos con relacion a las ventas, y que se
puedan solventar todos aquellos gastos y costos que existen en la empresa, ya sean costos fijos

o variables, de produccién o de operacion.



APALANCAMIENTO FINANCIERO.

Estrategia que permite el uso de la deuda con terceros. La unidad empresarial en vez de utilizar
los recursos propios, accede a capitales externos para aumentar la producciéon con el fin de
alcanzar una mayor rentabilidad. Es el resultado de decisiones de gestion que adoptan las
empresas para asumir costos fijos para obtener el uso de determinados recursos financieros

utilizando fuentes de financiacion ajenas.

GRADO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO.

El grado de apalancamiento se suele medir en unidades fraccionadas. Un apalancamiento de
1:2 por ejemplo, significa que por cada peso invertido se esta invirtiendo dos pesos, es decir, la
deuda es también de un peso. Apalancamiento 1:3 es que por cada peso invertido hay dos pesos

de deuda, el capital propio supone el 33% de la inversién.

COMBINACION DE APALANCAMIENTOS OPERACIONAL Y FINANCIERO.

Se define como el uso potencial de los costos fijos, tanto operativos como financieros, para
incrementar los efectos de los cambios en las ventas sobre las ganancias por accién de la
empresa. El apalancamiento total es visto como el impacto total de los costos fijos en la estructura

operativa y financiera de la empresa.

GRADO DE APALANCAMIENTO COMBINADO

El grado de apalancamiento combinado utiliza todo el estado de resultados y muestra el impacto
que tienen las ventas o el volumen sobre la partida final de utilidades netas, se pueden
comprender de mejor manera cuando se aplican a empresas manufactureras que tienes
procesos de produccion de bienes, aunque no lo podemos descartar totalmente de las empresas
de servicios como las dedicadas al ramo de la salud, puesto que se puede apostar por un
apalancamiento operativo cuando se invierte en mayor infraestructura o equipos mas sofisticados

que permitan atender un mayor numero de pacientes.



CONCLUSION

Planteo este breve analisis enfocado a la calidad y la atencion del usuario de forma oportuna y
veraz, las directrices que tienen por objeto la atencidon a los grupos vulnerables y en zonas
étnicas. La planificacion financiera es una herramienta de la gestion financiera que controla y
mejora el proceso de toma de decisiones, puede ser flexible por su adaptacion a diferentes
ambitos y aspectos de la vida empresarial y personal. Las capacidades humanas son multiples,
cada ser humano tiene diferente forma de pensar e ideas que pueden nutrir en el desarrollo de
avances tecnoldgicos, en la busqueda de resolver nuevos retos en el ambito de la salud.

Tenemos que estar capacitados y actualizados en sinergia con los avances tecnoldgicos.

El objetivo en este ensayo es comprender como una buena planificacion financiera ayudara en
gran medida para tener siempre los recursos y brindar un buen servicio al usuario en cuestiones
de salud .Se llega a la conclusién que la Planificaciéon financiera es una herramienta
indispensable para garantizar el logro empresarial, que permite anticipar y mostrar problemas
futuros, hacer un balance de posicién de la compafiia y establecer un curso a seguir; asi como
brindar un marco para determinar el impacto financiero y los efectos de varias acciones

correctivas.



