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Conciliar conceptos involucrados con la 
eficiencia en la utilización de los recursos.

Capital de Trabajo, con la calidad del 
servicio ofrecida a sus usuarios.

Tales como 

Retos

Busca dar 

Una contestación congruente a la sociedad que pide a sus 

líderes una administración pública, transparente, confiable, de 

calidad que al final propicie en forma fehaciente una mejor 

calidad de vida en los habitantes.

La  Administración Pública






Comprende todo eso que la 

Viáticos, compra de combustibles, compra 
de alimentos, pago de servicios subrogados: 
vigilancia, limpieza, etc.  

2.2 Capital de trabajo y la decisión financiera  

Sociedad dictamina ha de ser desempeñado por el regimen para 

beneficio del sujeto y de la colectividad.

Función pública  

La rentanacional correspondiente al período 
fiscal (impuestos).  

El capital acumulado del país.  

Fuentes de recursos 

Partidas presupuestales básicas en 
una unidad hospitalaria. 

Son



 La naturaleza del crecimiento de los activos. 

Los encargados del funcionamiento de la empresa, ya que sin ellos 
seria virtualmente imposible.

Son 

Activos fijos 

Activos que producen 
utilidades  

La planta  El equipo  Son

Principales activos 

Adquisición de activos fijos  

Activos 






Administración de activos fijos  

Vida útil superior a un año, es por esto que dichos tienen la posibilidad 
de representar compromisos financieros de extenso plazo.

Tienen una 

Desembolsos en activos fijos  

Son 

Motivos básicos para un 
desembolso capitalizable  

Desembolsos capitalizables, en ventaja que 
los activos fijos sirven para crear ingresos a 
la organización. 

A d q u i r i r , r e e m p l a z a r o 
modernizar activos fijos o para obtener 
beneficios menos tangibles en un periodo 
largo de tiempo. 

Son

Desembolsos



2.2.4 La Decisión Financiera. 







Evitar la precipitación.  

Toma de decisiones financieras  

Aspecto bastante fundamental 
en la compañía, y también en 
la vida.

Objetivos 

Minimizar los riesgos y 
p e l i g r o s e n n u e s t r a 
inversión.

C o n o c e r l o s d a t o s 
contables  

Conocer los datos contables  

Establecer 
objetivos claros.  

Acopio de 
información.  

Es un 

Aspectos a considerar para una buena 
administración financiera.

Ser racional  



2.2.5 Un Proceso de Decisión. 

Identificar los criterios de decisión y 
ponderarlos.  

Definir la prioridad para atender 

Evaluar las alternativas.  

Proceso de tomas de decisiones.

Tomar elecciones es parte de quehacer diario en la vida, sin embargo más 
en las organizaciones, no obstante, hay procesos para llevarlas a cabo de 
forma que sean tomadas de forma racional y procurando se garantizar el 
éxito de las mismas.

Identificar y analizar el problema.  

Elección de la mejor alternativa.  

Procesos de toma de decisión.

Generar las alternativas de 
solución.  

Aplicación de la decisión.  

Evaluación de los resultados.  



2.3. Manejo del activo corriente. 







Activo circulante  

La capacidad de convertirse en dinero (liquidez) en un periodo 
menor a un año.  

Activo corriente disponible Activo corriente exigible 

Tiene 

Corresponde al dinero disponible 
en la caja de la compañía. 

Hace alusión al stock, mercancía 
disponible e inventario disponible para 
la comercialización que tiene una 
organización.

Corresponde a los derechos a 
cobrar en un corto plazo. 

Tipos de 
activo 

Activo corriente realizable 



2.3.1 Manejo de Caja. 

La caja chica.  

Método de administración contable que posibilita tener a la mano una suma 
de dinero definida para hacer y mantener el control de costos en efectivo, 
por ley, menores a ambos mil pesos. 

Fondo revolvente  

Se conoce como 

Asigna en la empresa para hacer pagos menores. 

Se asigna a 

Es un 



2.3.1.1. Ciclo del flujo de efectivo 




La generación de efectivo  

Permite 

Operar de manera continua, cumplir con sus obligaciones e invertir para el 
crecimiento de la compañía.

Cuando una empresa obtiene dinero genera 
flujo positivo y esto se puede hacer de 3 
maneras diferentes. 

Por medio de la cobranza a los clientes 
(operación de la empresa).  

Con aportaciones de capital de los socios, por 
medio de bancos o acreedores (financiamiento). 

Por la venta de activos que ya no utiliza.  



2.3.3 Títulos Valores Negociables. 




Son

Instrumentos del mercado monetario que 
pueden convertirse de forma sencilla en 
efectivo. 

Negociables 

Aquellos que pueden convertirse en efectivo 
en un periodo inferior a un año.  

Necesidades del mercado 

Tiene que tener la apacidad de reducir al mínimo el 
tiempo de convertir un valor en efectivo y también de 
reducir la posibilidad de pérdida de valor.  

Activos corrientes son 



2.3.4 Manejo de Cuentas por Cobrar. 










El crédito que la empresa otorga a sus clientes a través de una cuenta 
abierta en el curso ordinario de las operaciones de un negocio al 
entregárseles productos o servicios derivados de una venta.  

Representan 

Cuentas por cobrar  

Ventas a credito 

Resultado las cuentas por cobrar incluyen condiciones de 
financiamiento en las que se acuerda que el pago se realizará 
dentro de un número de días determinado. 

Es un 















Cuentas por cobrar 

Para la empresa activos exigibles, derechos con los que 
cuenta para obtener beneficios por productos o servicios 
entregados. 

Las empresas deben contar con

Con una política de crédito alineada a la 
capacidad productiva o nivel de prestación 
de servicios. 

Para lograr una gestión más eficiente puedes 
recurrir a algunos métodos. 

Cobranza preventiva 
Descuentos por pagos 
Automatización de los recordatorios de pago  

Representan 



2.3.4.1. Administración de la política de crédito. 

Es

Política de cobro  

Días de diferimiento de pago  Política de descuentos  

Creditos a los clientes 

Fundamental para apoyar la comercialización y 
crecimiento de la empresa, y es igual de importante 
tener la política bien definida.  

Las política de créditos debe incluir  

Política de crédito  



2.3.5 Administración de inventarios 

Recopilación inicial de datos  

Apartado crucial para el buen funcionamiento de 
ésta. 

Gestión e inventario de un centro de salud.  

Pasos para realizar la correcta 
gestión de inventario en un 
centro sanitario  

A c t u a l i z a c i ó n d e l a 
información  Revisión anual  

Es un 



2.4. Fuentes de financiación a corto plazo. 







La liquidez  

Características que mejor definen la fortaleza y capacidad de maniobra 
de una empresa.  

Es una de las 

La falta de financiación  

Especialmente de las restricciones de 
crédito, está detrás del cierre de muchos 
negocios, algunos de ellos viables con un 
poco más de apoyo.  

La financiación  

Proceso de captación de fondos para 
desarrollar una actividad empresarial.  

Se deriva de 

Se trata del 






• Se consiguen fácil y rápidamente.  

• No cobran tasas de interés muy altas.  

• El trámite no conlleva muchos 
requisitos, y en muchos casos ni 
siquiera se pide garantía.  

Tipos de financiamientos a cortos pazo son 

• Credito coercial 
• Credito bancario 
• Pagarés

Ventajas del financiamiento a corto plazo  


