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La planeación de recursos humanos, es el proceso de decisión respecto al personal necesario para alcanzar los 

objetivos organizacionales en determinado tiempo, se trata de anticipar cuál es la fuerza de trabajo necesarios 

para la realización de la actividad. Existen varios modelos de planeación de personal, algunos son generales e 

incluyen a toda la organización, mientras que otros son específicos para determinadas áreas. 

 

 

EL PROCESO DEL PROSUPUESTO CAPITAL 

El presupuesto de capital es el proceso de planificación por el cual una empresa determina y evalúa posibles 

gastos o inversiones. Uno de los principales objetivos de las inversiones en los presupuestos de capital es 

aumentar el valor de la empresa para los accionistas, para poder crecer y abarcar otros mercados. Es una 

herramienta esencial en la gestión financiera, que posee las siguientes características:  

 Ayuda a exponer el riesgo y la incertidumbre de diferentes proyectos.  

 La gerencia cuenta con un control efectivo sobre el gasto de capital en los proyectos.  

 El destino de una empresa se decide por la forma óptima en que se utilizan los recursos disponibles. 

 

La planeación de recursos humanos, es el proceso de decisión respecto al personal necesario para alcanzar los 

objetivos organizacionales en determinado tiempo, se trata de anticipar cuál es la fuerza de trabajo necesarios 

para la realización de la actividad. Existen varios modelos de planeación de personal, algunos son generales e 

incluyen a toda la organización, mientras que otros son específicos para determinadas áreas. 

 

 

Los activos fijos son los bienes que se adquieren para poder crear un producto o servicio, 

como edificios, maquinaria, terreno, planta y equipo. Todos los activos tienen un valor que 

se pueden vender a un precio menor del que se adquirieron. 

Según Riquelme M. los costos variables: son aquellos gastos que varían en proporción a la 

actividad de la empresa. De esta manera, los costos fijos y los costos variables constituyen el 

costo total. Se les suele denominar costos a nivel de unidad producida, ya que varían según el 

número de unidades producidas. 

Riquelme M. también menciona que los costos fijos: son aquellos gastos de la 

actividad empresarial que no dependen del nivel de producción. Un costo fijo, es una 

erogación en la cual la empresa incurre obligatoriamente, aun cuando opere a media 

marcha, o en el peor de los casos, no este opere por alguna razón de fuerza mayor. 



 

En finanzas se utiliza el concepto de “Valor del dinero en el tiempo”, que nos permite calcular cuánto 

“vale” el dinero en distintos periodos de tiempo. Y depende de los dos efectos que son: los intereses que 

podemos obtener con ese dinero y la inflación. 

EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO 

TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS PARA CALCULAR LA VIABILIDAD DE UNA INVERSIÓN 

 

El valor actual neto (VAN) es un criterio de 

inversión que consiste en actualizar los cobros 

y pagos de un proyecto o inversión para 

conocer cuánto se va a ganar o perder con esa 

inversión. También se conoce como valor neto 

actual (VNA), valor actualizado neto o valor 

presente neto (VPN). 
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El valor presente (VP) busca reflejar 

que siempre es mejor tener un monto 

de dinero hoy que recibirlo en el futuro. 

La TIR o Tasa Interna de Retorno, es la tasa de interés o rentabilidad que genera un proyecto, 

y se encarga de medir la rentabilidad de una inversión. Esto quiere decir, el porcentaje de 

beneficio o pérdida que tendrá esta. Es importante tener en cuenta que la TIR se basa en 

estimaciones de rendimiento futuro, las cuales pueden variar en el tiempo. 
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COSTO DEL CAPITAL 

El costo o coste de capital es el rendimiento requerido sobre los distintos tipos de financiamiento, muchas veces es 

igual al costo de oportunidad para una opción de inversión. Se refiere a la retribución que recibirán los inversores por 

aportar su dinero, los intereses que recibirá el acreedor, para poder calcularlo se toman en cuenta el valor de inflación 

y el premio al riesgo por la inversión. 

El riesgo financiero o riesgo de inversiones financieras, es la probabilidad de perder dinero. 

Para medirlo nos fijamos en un concepto; la volatilidad, es decir la inestabilidad de los precios 

en el mercado. 

CLASIFICACIÓN DE LOS RIESGOS 

Riesgo de mercado: Se refiere a la 
incertidumbre generada por el comportamiento 
de factores externos a la organización, tales 
como: Tasas de interés, tipos de cambio, 
inflación, tasa de crecimiento, cotizaciones de 
las acciones y de las mercancías. 
 

Riesgo de liquidez: Se refiere a la posibilidad 

de que la empresa no pueda cumplir con sus 

compromisos como consecuencia de falta de 

recursos líquidos, son las pérdidas que puede 

sufrir una institución al requerir una mayor 

cantidad de recursos para financiar sus activos 

a un costo posiblemente inaceptable. 

Riesgo de crédito: Es la pérdida potencial en 

que incurre la empresa debido a la 

probabilidad de que la contraparte no efectúe 

oportunamente un pago, o que incumpla con 

sus obligaciones contractuales y 

extracontractuales. 

Riesgo Operativo u Operacional: 

Representa la pérdida potencial por fallas o 

deficiencias en los sistemas de información, 

en los controles internos, errores en el 

procesamiento de las operaciones, fallas 

administrativas, controles defectuosos, 

fraude o error humano. 

Riesgo Legal: Es la posible pérdida debida al 

incumplimiento de las normas jurídicas y 

administrativas. Se presenta cuando una 

contraparte no tiene la autoridad legal o 

regulatoria para realizar una transacción. 



 

ESTRATEGIAS PARA MINIMIZAR EL RIESGO FINANCIERO 

Evaluar la rentabilidad de la 

inversión: Es la primera forma de 

minimizar el riesgo, teniendo en 

cuenta, a mayor información que se 

tenga sobre lo que se quiere 

invertir, menor será el riesgo. 

Anticipar el futuro: La captación 

de información es un elemento 

importante, ya que nos permitirá 

seguir una estrategia empresarial 

innovadora que nos ayudara a 

decidir sobre nuestros productos y 

servicios. 

Evaluar los resultados obtenidos: Es 

decir contar con una administración 

altamente especializada en las nuevas 

tendencias del sistema financiero. 

Diversificar el riesgo: Se diversificará 

planeando un portafolio de inversiones 

que equilibre las operaciones de alta 

peligrosidad con las de alta seguridad. 

Utilizar herramientas para la gestión del 

riesgo financiero: Es Proteger determinados 

activos mediante la contratación de seguros. 
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RIESGO DE UN ACTIVO INDIVIDUAL 

A partir de los rendimientos de un activo individual, se 

requiere del uso de una técnica denominada análisis de 

escenario, el cual se debe calcular el valor de la inversión en 

distintas circunstancias, es decir, se proyectan las ganancias 

y pérdidas del negocio asignando distintos valores posibles a 

las variables de referencia. Estas pueden ser el precio de las 

divisas, la inflación, los tipos de interés, entre otros.  

Es la idea de diversificar inversiones que implica 

distribuir los recursos en diversas áreas, como 

por ejemplo: industria, construcción, tecnologías, 

recursos naturales, Investigación y desarrollo, 

salud, etc. A esto se le llamó cartera o portafolio 

para enfrentar los riesgos. 

RIESGO DE UNA CARTERA 



 

RIESGO Y RENDIMIENTO: EL MODELO CAPM 

El modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) es un modelo de valoración de activos financieros 

desarrollado por William Sharpe que permite estimar su rentabilidad esperada en función del riesgo 

sistemático. El CAPM, es un modelo de equilibrio basado en la teoría del portafolio para la fijación de 

precios de los activos. Es el modelo más difundido en el mundo de las finanzas para la determinación 

del costo de capital. 

Cabe mencionar que el modelo CAPM toma en cuenta por medio de la Beta, el 

nivel de dependencia de la empresa y sus acciones a los movimientos de los 

mercados reconocidos, La Beta es un índice de referencia que mide el desempeño 

de un mercado accionario en un día de operación en comparación con el 

desempeño de una empresa que se encuentre dentro del mismo sector o mercado. 

El propósito de la Compra Consolidada es concentrar los requerimientos de bienes 

terapéuticos del Sector Público para, a través de un mayor poder de negociación y de 

estrategias de compra obtener mejores precios y garantizar el abasto oportuno en 

beneficio de la población usuaria. 



 

Proporciona recursos monetarios, a través de 

un fideicomiso, a los prestadores de servicios 

acreditados y con convenios firmados de las 32 

entidades federativas, para la atención de 66 

enfermedades. 

Se establecen como recursos que la Federación transfiere a las 

haciendas públicas de los Estados, Distrito Federal, y en su caso, de 

los Municipios, condicionando su gasto a la consecución y 

cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de aportación 

dispuesta en la Ley de Coordinación Fiscal. 

 

Tiene como principal objetivo aportar 
recursos a las entidades financieras para 
la prestación de servicios de salud a la 
población que no cuentan con empleo 
formal o no está incorporada a algún 
régimen de seguridad social que incluya el 
acceso a servicios de salud.  
 

FONDO DE APORTACIONES PARA 

LOS SERVICIOS DE SALUD (FASSA) 
FONDO DE PROTECCIÓN CONTRA 

GASTOS CATASTRÓFICOS 

Con el Fondo de Protección contra 

Gastos Catastróficos (FPGC), el 

instrumento del Seguro Popular 

para atender enfermedades de alta 

especialidad, operan aún un total de 

856 hospitales o establecimientos 

médicos. 

Este objetivo se lleva a cabo mediante: 

 La implementación de mecanismos que apoyan las actividades de 
protección contra riesgos sanitarios.  

 La promoción de la salud y la prevención de enfermedades.  

 La mejora en la calidad de la atención y la seguridad en salud.  

 El abasto y entrega oportuna y adecuada de medicamentos.  
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