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Gerencia del capital de trabajo

Administracion publica

Se
|

Relaciona con la eficiencia
en el uso de los recursos.
1
como

7
°

El capital de trabajo.

La calidad del servicio ofrecida a sus usuarios.
Quienes resultan ser los ciudadanos contribuyen
a la operatividad de esa administracion publica.
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se

Enfoca en el andlisis de la problematica del manejo
eficiente de los recursos financieros disponibles para
la administracion de instituciones publicas de salud.

I
que

Estado moderno

Se

Activos fijos

Son

Presta al pueblo que vive en su
jurisdiccion de servicios esenciales
gue pueden considerarse como las
funciones del Estado.

Desembolsos capitalizables que
sirven para generar ingresos a la
empresa.

que

I
y

Comprende todo aquello que la
sociedad decide por el gobierno
para beneficio del individuo y de la

Hay dos clases principales de
activos fijos que son:

« La planta.
% El equipo.

colectividad.

y

Proporcionan el mayor nivel de satisfacciébn a sus
usuarios también denominados pacientes o clientes.

Proviene de dos fuentes que son:

@,
0’0

@,
0’0

La renta nacional correspondiente al

periodo fiscal (impuestos).
El capital acumulado del pais.

y

Son estos los que dan base a
la capacidad de la empresa
para generar utilidades.




Patrones de financiamiento

Su

Objetivo es lograr un sistema de salud con mas financiamiento
publico y que sea mas solidario, y en la importancia de promover
mayor equidad en el financiamiento, en el acceso efectivo a los
servicios y en los resultados en salud de la poblacién.

Sistema de salud universal

su
]

Objetivo es que toda la poblacion
tenga acceso a la atencién que
requiere independientemente de
su condicién laboral o ubicacion
geografica.

1
en

La decision financiera

es
1

Un aspecto muy importante dentro de la empresa,
para alcanzar los objetivos, minimizar los peligros y
riesgos en la inversion.

Se compone por

Sus tres dimensiones que son:

3

¢

Poblacion.

Intervenciones y nivel de
proteccién financiera.

La relevancia de la atencion
primaria como la via para
hacer frente al nuevo perfil de
necesidades de salud.
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Conocer los datos
contables

que

Los datos contables
sean fiables, es
decir, que exista una
total transparencia
en las cuentas de la
empresa.

Establecer Acopio de Evitar la Ser racional
objetivos claros informacion precipitacion |
es se
| | | |
Deben ser delimitados Tener la maxima Analizar todos Deben tener en
antes de la toma de informaciéon acerca los datos cuenta las
decisiones y deben ser de las diferentes contables, caracteristicas,
realistas, dentro de las || @térnativas valorar las || posibilidades vy
posibilidades financieras existentes, cuanto diferentes objetivos de la
de la empresa. mas completa vy opciones y empresa.
veraz sea, mas establecer las
eficaces sera en la ventajas y
toma de decisiones. desventajas.




Proceso de decision

Se divide en

Identificar y analizar el

problema

se

Identificar los criterios de
decisién y ponderarlos

Debe tomar una decision
para llegar a la solucion de
este.

Son

Definir la prioridad para
atender el problema

Generar las alternativas
de solucion.

Evaluar las alternativas

I
y

Aquellos aspectos que son
relevantes al momento de

tomar la decision.

Se

se
|

Se basa en el impacto
y en la urgencia.

El problema puede ser
actual, o potencial, porque
se estima que existird en el
futuro.

que

Basa en desarrollar distintas
posibles  soluciones  al

Las cuales depende

decisién que se tome.

la

Se tiene para atender y

resolver el problema.

problema.
|

que

Cuantas mas alternativas
se tengan va ser mucho
mas probable encontrar
una que resulte
satisfactoria.

se

Trata de un estudio
detallado de cada una
de las posibles
soluciones que se
generaron para el
problema.

es

Decir mirar sus ventajas
y desventajas, de forma
individual con respecto
a los criterios de
decision y asignandoles
un valor ponderado.




Proceso de decision

Se divide en

Eleccién de la mejor alternativa

en

Este paso se escoge la alternativa
gue segun la evaluacibn va a
obtener mejores resultados para el

problema.
I

y

Aplicacion de la decision

es

Evaluacion de los resultados

Poner en marcha la decisién tomada
para asi poder evaluar si la decision
fue o no acertada.

la

Existen técnicas, por ejemplo,
analisis jerarquico de la decisién,
que nos ayudan a valorar
multiples criterios.

Implementacion probablemente derive
en la toma de nuevas decisiones.

es

Evaluar si se solucion6 o no
el problema, es decir si la
decisién esta teniendo el
resultado esperado o no.

y

Si definitivamente la decision
no fue acertada, se debe
iniciar el proceso de nuevo
para hallar una nueva
decision.




Manejo del activo corriente

I
es

Conaocido como activo circulante, que tiene
la capacidad de convertirse en dinero
(liqguidez) en un periodo menor a un afio.

Tipos de activos de corriente

Se compone por

Activo corriente
disponible

Activo corriente
exigible

se

son

Activo corriente
realizable

se

Manejo de caja

Ciclo del flujo de efectivo

es

Los ingresos cuando efectivamente son
recibidos, y los gastos cuando efectivamente
son pagados o se hace el desembolso, es
decir, cuando el dinero entra o sale de la caja.

Refiere al dinero
disponible en la

caja de la
empresa, ya sea
en efectivo,

banco, depésitos,
etc.

Los derechos
a cobrar en un
corto plazo.

Hace referencia al stock,
mercancia disponible e
inventario disponible para
la comercializacion que
posee una organizacion.

y
]

Una caja chica es un método de
administracién contable que permite tener
ala mano una suma de dinero determinada
para realizar y controlar gastos en efectivo.

I
en
I

El movimiento de dinero
gue se presenta en una
empresa, es la manera en
que el dinero es generado
y aprovechado durante la
operacién de la empresa.

y
l

Las entidades del sector publico se conoce
como: Fondo revolvente, este importe o
monto se destina a cubrir necesidades
urgentes, los cuales regularizan en
periodos establecidos o acordados. Dicho
monto es definido y autorizado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Esto se puede hacer de 3
maneras diferentes que son:

+« Por medio de la cobranza
a los clientes (operacion
de la empresa).

« Con aportaciones de
capital de los socios, por
medio de bancos o
acreedores
(financiamiento).

% Por la venta de activos
gue ya no utiliza.




Estado de flujos de efectivo

es

El estado financiero basico que muestra el
efectivo generado y utilizado en las actividades
de operacion, inversién y financiacion.

Objetivo general

Presentar informacion pertinente
y concisa, relativa a los recaudos
y desembolsos de efectivo de un
ente econémico durante un
periodo.

Objetivos fundamentales

Se compone por

Proporcionar
informacién
oportuna a la

I
para
|

gerencia

para

Que los usuarios de los
estados financieros tengan
elementos adicionales para
examinar la capacidad de la
entidad para generar flujos

futuros de efectivo.

La toma de
decisiones que
ayuden a las
operaciones de
la empresa.

y
|

Determinar el financiamiento
interno y externo, analizar los
cambios presentados en el
efectivo, y establecer las
diferencias entre la utilidad neta
y los recaudos y desembolsos.

Brindar
informacion
acerca de los
rubros y/o
actividades

en

Que se ha
gastado el
efectivo

disponible.

Reportar
flujos de
efectivos

Finalidad del estado de flujo

pasados

para

Determinar
la capacidad
de la
empresa

Ayudar a
tomar
decisiones

I
para
|

en

Generar
pronésticos

Hacer frente
a sus
obligaciones
con terceros.

Inversiones
a corto plazo
cuando
exista un
excedente
de efectivo
disponible.

es

Presentar en forma
comprensible y clara la
informacion sobre el
manejo de efectivo que
tiene la empresa en un
periodo determinado.

I
y

El estado de flujos
de efectivo ayuda
en la planeacion y
en la generacién
de presupuestos,
para cumplir los
compromisos
adquiridos.




Manejo del activo corriente

Valores negociables

I
son

Instrumentos del
mercado monetario que
pueden convertirse de
forma sencilla en efectivo
y también forman parte
de los activos corrientes
de la empresa.

Manejo de cuentas por cobrar

es

Métodos de la cobranza en efectivo

son

El crédito que la empresa otorga a sus clientes a través
de una cuenta abierta en el curso ordinario de las
operaciones de un negocio al entregarseles productos o
servicios derivados de una venta.

y
I

con

Es necesario que tenga
la capacidad de reducir
minimo el tiempo de
convertir un valor en
efectivo y también de
reducir la posibilidad de
pérdida de valor.

El fin de incrementar el nUmero de clientes y conservar la
relacion con los clientes actuales, la mayoria de las
empresas recurren a ofrecer crédito o financiamiento.

y
I

Cuenta con dos herramientas muy valiosas que
son:

« EIl periodo promedio de cobranza el cual
expresa el nimero de dias promedio que
tardan los clientes en pagar sus cuentas.

+ Antigliedad de cuentas por cobrar, el cual
es un analisis de los débitos que integran
cada uno de los saldos a cargo de clientes,
tomando como base la fecha de la factura o
la fecha de vencimiento.

Cobranza preventiva: Consiste en
comunicar al cliente con dias de
anticipacion que cuenta con una factura
préxima a vencerse para que pueda
programar el pago de la misma y evitar
tener una cuenta vencida.

Descuentos por pronto pago: Es un
incentivo que se concede por un
vendedor a un comprador por pagos
realizados con anterioridad al
vencimiento programado de las deudas
contraidas.

Automatizacion de los recordatorios
de pago: A través de una herramienta
tecnolégica puedes generar
recordatorios a los clientes acerca de la
fecha de vencimiento antes de que ésta
ocurra para que puedan incluirla en su
planeacion de pago.




Manejo del activo corriente

Administracion de la
politica de crédito

Se compone por

Administracion de inventarios

|
es
I

Llevar un control adecuado
de las fechas de vencimiento
de los medicamentos.

que

Dias de Balfien o Politica de Politica de
diferimiento crédito cobro descuento
de pago I | I
[ se es es
la l |
Deben establecer Ofrecer a los clientes
I unas normas || Tener  claros  10s || jescuentos por
Empresa  debe || claras sobre el || Procedimientos a | pronto pago o por

tener especificados
los vencimientos
maximos en los
que cobrar una
factura: 30, 60 0 90
dias fecha factura,
gue son los mas
habituales.

grado de solvencia
(o] capacidad
financiera minima
de la empresa
cliente.

seguir en caso de falta
de pagos, tantos los
pasos internos como
los externalizados a
empresas de recobro
especializadas.

pago al contado.
Este descuento debe
estar consensuado y
estudiado.

Permita tener alineadas las compras
con el consumo de los medicamentos
e insumos que se manejan, esto
permite tener un valor de inventario
menor.

y

Debe establecerse un
limite maximo de crédito
a cada cliente, que nunca
debe ser rebasado.




Gestion e inventario de un centro de salud

Gestion de
inventarios

es

Tipos de inventario en
un centro de salud

son

Datos que se deben incluir
para hacer un inventario

Una relacién detallada
de todos los activos
(materiales) que posee
la empresa.

se
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Debe mantener actualizado
constantemente con el
objetivo de mostrar la
situacidn actual exacta de
todo el material.

3

*

Equipos médicos.
Accesorios para los
equipos médicos.
Historiales.

Material de oficina.
Equipos de seguridad.
Material fungible.
Equipos industriales.
Materiales y residuos
radioactivos o
peligrosos.

I
son

Etapas de la gestion de inventarios

son
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Numero de identificacion de
inventario.

Tipo de articulo.

Descripcion del articulo o del
grupo de articulos.

Modelo o numero de catalogo
Numero de serie del articulo.
Fecha de compra

Fecha de vencimiento de la
garantia si la hubiere.

Recopilacion inicial de datos: Debe
haber una persona o un equipo que se
dedique a inventariar todo el material del
centro siguiendo los pasos.

Actualizacién de la informacion: Este
paso debe realizarse cada vez que
cambie algo en el inventario, cuando se
compra o se da de baja un equipo o con
cualquier cambio o modificacién.

Revision anual: Una vez al aino debe
comprobarse que la informacion que
contiene el inventario es correcta.




Fuentes de financiacion a corto plazo

Financiacion Ventajas del financiamiento Tipos de financiamiento
I ' I
son
se I son
| % Se consiguen facil y
Trata del proceso de rapidamente.
captacion de fondos para «» No cobran tasas de interés s . i .

P > P I Crédito Credito Pagarés Linea de
desarrollar una actividad muy altas. e bancario crédito
empresarial. < El trdmite no conlleva

| muchos requisitos, y en
muchos casos ni siquiera
en se pide garantia. es
Pe s son =0 son
— ' I I I
degdistintas fuye%tes de proveedores y que establecen préstamo lo dinero que el
' iz ol los bancos son hace un banco pone
inventario. flexibles y se particular a a disposicion
otorgan cambio de la del cliente
rapidamente, devolucion corporativo.
permitiendo del dinero.
cubrir faltantes
de capital para
actividades
operativas.
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