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Gerencia del capital del
trabajo

T
Es una
I

La administracion publica busca dar una
respuesta congruente a la sociedad que exige
a sus gobernantes una gestién publica,
transparente, confiable, de calidad que mejore
la vida en los ciudadanos.

Se conforma de la siguiente manera

Capital de trabajo y la
decision financiera

La funcién publica comprende
|

Todo aquello que la sociedad

decide que ha de ser

desempefiado por el gobierno

para beneficio del individuo y

de la colectividad.

Que los gastos pueden
provenir de
|
La renta
correspondiente al
fiscal (impuestos).

nacional
periodo

El capital acumulado del pais.

I
Tiene como objetivo

|
Asegurar el cumplimiento
del trabajo y los servicios
planeados.

La naturaleza del
crecimiento de los activos

Se denominan

Como los activos que producen
utilidades ya que generalmente son
los que dan base a la capacidad de
la empresa.

Patrones de
financiamiento

Existe un

|
Amplio consenso entre
autoridades 'y los distintos

sectores en cuanto al objetivo de
lograr un sistema de salud con

mas financiamiento publico.

[
Oue se dan en dos clases

|
Que sea mas

De planta

Solidario y que promueva mayor
equidad en el financiamiento, en el
acceso efectivo a los servicios y en

O de equipo

los

resultados en salud a la

poblacion.

De iaual manera
|

Administracion de activos fijos:
representan desembolsos importantes de
efectivo hecho por las firmas
manufactureras.

Erogaciones para modernizacion: se
evalla en el sentido que es mas
beneficioso para la empresa, si es mejor
adquirir un nuevo activo o la utilidad de
repararla es variable a la comora.

Con el objetivo de
I

Lograr un sistema de salud
universal, donde toda la
poblacion tenga acceso a la
atencion que requiere
independientemente de su
condicién laboral o ubicacion
geogréafica.
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Gerencia del capital de

La decision financiera

Un proceso de decision

Manejo del activo
corriente

I
Es un

Aspecto muy importante
dentro de la empresa y

en la vida.
|

Para
|

Alcanzar objetivos vy
minimizar los peligros y
riesgos en una inversion.

Considerando

algunos datos
importantes
Establecer los datos
contables
Establecer objetivos
claros

Acopio de informacion
Evitar la precipitacion

Ser racional

[
Es
|

Importante tanto en
empresas y en la vida
diaria para alcanzar el
éxito propuesto
I
Considerando asi los
procesos a seguir
tales como

Identificar y analizar el
problema

Identificar los criterios
de decision y
ponderarlos

Definir la prioridad para
atender el problema

Generar las
alternativas de solucién

Evaluar las alternativas

Eleccion de la mejor
alternativa

Aplicacion de la
decisién

Evaluacion de los
resultados

I
Se considera como un

Activo el que tiene la
capacidad de
convertirse en dinero
(liquidez) en un
periodo menor de un
afio.

I

Y gue representa la

Cantidad de liquidez de
la puede disponer la
empresa en el corto
plazo para que la
empresa pueda cumplir
con sus pagos.

I
Tipos de activos
corrientes

Activo corriente

disponible

Activo corriente

exigible

Activo corriente

realizable.

Manejo de caja

Consiste en
|
Reconocer los
ingresos cuando
efectivamente es
pagado o se hace el
desembolso.

I
La caja chica es

un
I

Método de
administracion

contable que permite
tener a la mano una

suma de dinero
determinada para
realizar y controlar

gastos en efectivo,
por ley, menores a
los dos mil pesos.

En el sector publico
se conoce como

I
Fondo revolvente
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Que se basa en

I
Representa

trabajo
| |
Ciclo del flujo de efectivo Titulos valores Manejo de cuentas por
| negociables cobrar
I
Son
| |
El mOVimientO de dinerO que Instrumentos del

se presenta en una empresa,
es la manera en que el dinero
es generado y aprovechado
durante la operacién de la
empresa.

|
Que se hace de 3

Por medio de la cobranza a los
clientes (operacion de la
empresa).

Con aportaciones de capital de los
socios, por medio de bancos o
acreedores (financiamiento).

Objetivos fundamentales

Proporcionar informacion
oportuna a la gerencia

Brindar informacion acerca de los
rubros y/o actividades

efectivo
generar

Reportar
pasados
prondsticos

flujos de
para

Determinar la capacidad de la
empresa para hacer frente a sus
obligaciones

activos
empresa

mercado monetario que
pueden convertirse de
forma sencilla en
efectivo.

También se
|

Forman por parte de los
corrientes de la

|
De igual manera es
necesario que en el
mercado tengan

La capacidad de reducir al
minimo tiempo de convertir

un valor en efectivo vy
también en reducir la
posibilidad de pérdida de
valor.

El crédito que la empresa otorga
a sus clientes a través de una
cuenta abierta en el curso
ordinario de las operaciones de
un negocio al entregarselos o
servicios derivados de una venta.
|
Con el fin de
|
Incrementar el ndamero de
clientes y conservar la relacién
con los clientes actuales, la
mayoria de las empresas
recurren a ofrecer crédito o
financiamiento.

Son

Importantes ya que
representa para la empresa
activos exigibles, derechos
con los que cuenta para
obtener beneficios por
productos o] servicios
entregados.



Gerencia del capital de
trabajo

Administracion de la
politica de crédito

En la

|
Mayoria de las
empresas, el crédito a
los clientes es
fundamental para
apoyar la
comercializacion y
crecimiento de la
empresa.
La politica de

créditos incluye lo
siguiente.

Dias de diferimiento de
pagar

Politica de crédito
Politica de cobro

Politica de descuento

Administracion de
inventarios

[
Se entiende como

Una relacion detallada

de todos los activos

(materiales) que posee

la empresa, en este

caso el centro de salud.
|

Tipos de inventarios

Equipos médicos
Accesorios para los equipos
médicos

Material fungible

Equipos industriales
hospitalarios

Materiales residuos
radiactivos o peligrosos

Material de oficina. etc.
|

Inventario segun la
OMS

NUmero de identificacion
de inventario

Tipo de articulo
Descripcion del articulo
Fabricante

Modelo o numero de
catalogo, etc.

Fuentes de
financiacion a corto
plazo

Es esencial que su coste no
supere el rendimiento
economico del negocio, de
lo contrario, el
endeudamiento haria
inviable el proyecto a medio
o largo plazo.
|
Ventajas
I

Se consigue facil y
rapidamente

No cobran tasas de interés
muy altas

El tramite no conlleva
muchos requisitos y en
muchos casos ni si quiera se
pide garantia.

I
Tipos de
|

Crédito comercial
Crédito bancario
Pagares

Linea de crédito

Financiamiento con base
a inventarios.
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