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La administracion financiera, es la disciplina que se encarga de planificar, organizar
y controlar los recursos financieros de la empresa, sobre la misma recae la
responsabilidad de la toma de decisiones sobre inversiones, ahorros, financiones y
presupuestos de todos los departamentos de la organizacion, ya que toda empresa
sea pequefia, mediana o grande necesita tener una buena gestion administrativa
para ser rentable y perdurar en el tiempo es necesario contar con un buen equipo
de personas especializadas en temas financieros, que gestionen eficazmente los
recursos de la organizacion garantizada, ya que cuyos objetivos son alcanzar las
metas, maximizar, evitar los riesgos, aumentar ganancias y administrar

conscientemente.

El caracter constitucional del derecho a la poblacion de la salud significa que el
estado esta obligado a hacer crecientemente efectivo tal derecho, esto es, a hacer
todo posible para hacer asequibles los servicios de salud a toda poblacién, se deben
de realizar los esquemas financieros ya que se cuentan con 3 tipos de fuentes
financieras las cuales son: unipartita: es la que responde a las instituciones que
atienden a la poblacion abierta las cuales tiene mayor parte de sus ingresos de la
aportacion unica del estado, atraves del presupuesto federal, la siguiente fuente es
la bipartita: que corresponde al régimen de seguridad social de los trabajadores al
servicio del estado, cuyos ingresos proceden de cuotas. La tercera fuente es
tripartita: corresponde al régimen de seguridad social de todas las personas que se
encuentran vinculadas por relaciones formales de trabajo. A si también los servicios
privados se rigen por las leyes del mercado: se compran servicios particulares, que
estan a disposicion de la poblacidn que los demanda y tiene capacidad de

pago.(Gonzalez, 2012)

Al igual que en México las instituciones han buscado en los ultimos afios hacer mas
con menos a partir de 3 nuevas estrategias la primera es; reasignar recursos, hacer
un uso mas eficiente de los mismos y obtener ingresos adicionales es asi como han
puesto en practica las siguientes medidas. La segunda estrategia es promover la
participacion de los gobiernos estatales en el financiamiento a la salud. Otra

estrategia es aprovechar el financiamiento externo que es aplicar cuotas de



recuperacion diferenciales por servicios de salud y la ultima estrategia es promover
la participacion de la instituciones de seguridad social en el financiamiento de
acciones de promocion a la salud publica, como campafas de vacunacion, de
erradicacion de paludismo, educacion para la salud, seguridad e higiene del trabajo
y promocion de obras comunitarias. (Nava, 2014) La consolidacién del sistema
nacional de salud se guia por dos grandes propositos: ampliar la cobertura de los
servicios de salud a toda la poblacién con prioridad a los nucleos rurales y urbanos
desprotegidos y elevar la calidad de los servicios que se prestan con el afan de
alcanzar minimo satisfactorio con estas dos estrategias implicaran llevar acabo las
medidas especificas: alcanzar la cobertura plena de servicios con especial énfasis
en la atencidn primaria y en sus servicios basicos, prestar servicios de asistencia
social al total de la poblacion mas vulnerable, como son menores, ancianos en
estado de abandono, invalidos y mujeres lactantes. Hacer efectiva la funciéon de
regulacion sanitaria en relacion al control sanitario de bienes, productos, servicios y
establecimientos e insumos de la salud como son; agua potable, drenaje,
disposicion de derechos y en general el mejoramiento del habitat humano. Para
poder elevar la calidad de los servicios se necesita desarrollar, fomentar y generar
la infraestructura de atencion médica. Finanzas es el conjunto de bienes de que
dispone una persona, especialmente en forma de dinero, para poder obtener una
adecuada gestion financiera es clave contar con un sistema de informacién que
debe cumplir con dichas caracteristicas: pertinente, relevante, claridad, oportuna,
concisa y confiable, las finanzas y contabilidad son disciplinas afines ya que la
contabilidad es la técnica que se encarga de llevar acabo un registro sistematico y
cronoldgico de las operaciones financieras con el objetivo de estudiar, medir y
analizar el patrimonio, la disciplina presenta resultados a través de estados
contables o financieros a las distintas partes interesadas para facilitar la toma de
decisiones un de las areas claves en la gestion financiera, es el departamento de
contabilidad quien maneja la informacién de las actividades econémicas de la
institucion, su actividad y funcion son constantes y reflejan en los documentos
llamados: estados financieros: se elaboran regularmente los mas importantes son

los sigu8ientes: balance general; es un informe mas dinamico en donde se hace un



acumulo de los recursos econdmicos en un periodo de tiempo, ya que permite
identificar si hay ganancias o pérdidas. Costos fijos, costos variables posteriormente
los activos financieros: es cualquier posesion que tiene un valor de intercambio asi
también los activos pueden clasificarse como tangibles e intangibles, el tangible es
aquel cuyo valor depende de las propiedades fisicas y los intangibles representan
obligaciones legales sobre algun beneficio a futuro. La funcion financiera se refiere
visualizar el desarrollo de todas las operaciones a futuro, son varias funciones y
algunas de ellas son; administrar adecuadamente los activos de una empresa,
administrar adecuadamente el pasivo y el capital de una empresa, realizar el analisis
y la planeacion financiera, conocer las fuentes de financiamiento a corto, mediano
y largo plazo, elaborar y presentar la documentaciéon comprobatoria de los gastos
generados en determinado periodo, manejar las cuentas bancarias de la institucion
asi como la documentacion correspondiente, solicitar, recibir y analizar cotizaciones
de insumos y servicios necesarios para el funcionamiento de la unidad y con base
a lo anterior tomar la decision de que proveedor elegir para realizar las compras y
pago de la ndmina. Tomar en cuenta una de las responsabilidades mas importantes
del administrador financiero es; coordinacién y control de las operaciones: esta
funcién se refiere a que el administrador financiero debe coordinarse con los
responsables de los departamentos para asegurar que la empresa u organizacion
opere de manera eficiente, y asi obtener los mejores resultados financieros. La
siguiente es la realizacion de presupuesto y planeacion a largo plazo: se refiere a
realizar conjuntamente con los directivos y con los responsables de cada
departamento , el presupuesto y la planeacion a largo plazo, para presentar las
estimaciones y pronésticos relacionados al futuro de la empresa en relacion al
manejo de los recursos monetarios. Y la ultima responsabilidad es decisiones de
inversién y financiamiento de bienes de capital e inventarios. Los objetivos de la
administracién financiera es obtencion de los fondos para el desarrollo de la
empresa e inversiones, inversion en activos reales, coordinacion de resultados,
administracién del capital de trabajo y presentacién e interpretacion de informacion
financiera. La integracion con la administracion es la que estudia y analiza como las

organizaciones con fines de lucro pueden optimizar: la adquisicién de activos y la



realizacion de operaciones que generen rendimiento, el financiamiento de los
recursos que utilizan en sus inversiones y operaciones incurriendo en el menos
costo posible, la administracion de los activos de la organizacion. Asi como también
llevar bien el proceso administrativo ya que esta realizado por funciones basicas la
primera es: planificacién, procedimiento para establecer objetivos y un curso de
accion adecuado para lograrlos. La segunda es; organizacion, proceso para
comprometer a dos 0 mas personas que trabajan juntas de manera estructurada,
con el propdésito de alcanzar una meta o una serie de metas especificadas, la tercera
es direccién, su funciéon consiste en dirigir e influir en las actividades de los
miembros de un grupo o una organizacion entera con respecto a una tarea, a partir
de la direccién, los administradores ayudan a las personas a satisfacer sus propias
necesidades y utilizar su potencial al contribuir a las metas de una empresa. La
cuarta es coordinacion es la integracion de las actividades independientes de una
organizacion con el objetivo de alcanzar las metas seleccionadas. Y la ultima es el
control, es un proceso para asegurar que las actividades reales se ajusten a las
planificadas el proceso se da al mismo tiempo es decir el administrador realiza esta
funciones de manera simultanea ya que las funciones no son independientes, sino
que estan interrelacionadas. (Arriaga, 2019)Al igual se involucra el presupuesto la
direccién hospitalaria puede establecer el presupuesto institucional, que dependera
de las tarifas y del volumen de servicio en el presupOuesto se establecen planes
financieros a corto, mediano y largo plazo e divide en ingresos y gastos. Por ejemplo
los ingresos incluyen, venta de servicios, consulta, medicamentos, donaciones,
aportaciones de fundaciones. Y los gastos incluyen lo que es, domina, gastos
generales y los impuestos. Asi también tomar en cuenta el prondstico,
apalancamiento de una empresa significa apoyarse en algo para lograr un pequeno
esfuerzo en direccidén se traduzca en un incremento mas que proporcional en los
resultados. El apalancamiento se divide en mayor y menor al igual existen dos
clases que son apalancamiento operativo, apalancamiento financiero. Ahora viene
el punto importante que es el analisis del punto de equilibrio. Es un método que sirve
como herramienta para realizar el presupuesto que presenta de manera anticipada

el nivel de ingresos que la empresa debe obtener para poder cubrir el total de gastos



y costos todo esto permite fijar los objetivos de ventas para lograr obtener

ganancias fijadas.

Con la toma de decisiones dentro de las empresas ya que una decision incorrecta
podria llevar a la ruina a cualquier empresa , si no se sabe manejar los riesgos que
una mala decision pueda propiciar, no solo pueden ser riesgos internos, también
estan los riesgos externos de los cuales la empresa no tiene ningun control sobre
ellos ya que no sabemos con exactitud cuando puede ocurrir al igual conocer los
riesgos de inversion que existen en algunas empresas o en la vida cotidiana que
todo esto nos permita obtener las probabilidades que existen y obtener un resultado
como, una rentabilidad mayor a lo invertido, es decir siempre obtener mas logros en

lo profesional y en lo econémico para ver resultados a corto plazo y largo plazo.
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