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ANALISIS Y PLANEACION FINANCIERA:

Los sistemas de financiacion tienen que disefiarse especialmente para conceder a toda la
poblacion la entrada a servicios sanitarios necesarios (incluida la prevencion, la promocion, el
procedimiento y la rehabilitacion) de calidad suficiente para que sean eficaces; y para asegurar
gue la utilizacion de dichos servicios no exponga al cliente a problemas financieras. Los
recursos financieros son de los mas relevantes en una organizacion, por esto se necesita
utilizar este recurso de manera idonea para aprovecharlo de la mejor forma viable en las
inversiones que se hacen en una entidad. Mas en la situacién de las instituciones de salud se
convierte en asunto determinante, pues de la eficiencia con la que se utilicen los recursos,
dependerd la paz poblacional. La Administracion Financiera es un grupo de diferentes
ocupaciones y procesos interrelacionados entre si, con el propdsito de ordenar, planear, guiar
y mantener el control de, de manera eficiente y positiva, los recursos humanos, financieros y
materiales necesarios para el manejo y desarrollo de las empresas, controlandolos

rigurosamente y empleandolos racionalmente, para conseguir las metas planteado.
En México, los servicios publicos cuentan con 3 tipos de fuentes financieras:

e Unipartita, correspondiente a las instituciones que atienden a la poblacién abierta, las
cuales obtienen la mayoria de sus ingresos de la aportacion exclusiva del Estado, por
medio del presupuesto federal.

e Bipartita, correspondiente al sistema de estabilidad social de los trabajadores al
servicio del Estado, cuyos ingresos proceden de cuotas.

e Tripartita, correspondiente al sistema de estabilidad social de toda la gente que se

hallan asociadas por interrelaciones formales de trabajo.
Las instituciones de salud han buscado en los ultimos afios "hacer mas con menos”

Reasignados recursos, hacer un uso més eficiente de los mismos y obtener ingresos extras.
Es asi como se han puesto en practica las préximas medidas: "hacer un mejor uso de los
recursos fiscales designados, jerarquizando las prioridades y racionalizando la compra de
insumos y equipo mediante cuadros basicos, fomentar la colaboracion de los gobiernos del
Estado en el financiamiento a la salud aprovechar el financiamiento externo; utilizar cuotas de
recuperacion diferenciales por servicios de salud. Fomentar la colaboracion de las instituciones

de estabilidad social en el financiamiento de ocupaciones de promocién a la salud publica,



como campafas de vacunacién, de erradicacién de paludismo, ensefianza para la salud,

estabilidad e limpieza del trabajo y promocion de obras comunitarias.

Las funcionalidades de la gestion financiera se refieren a visualizar el desarrollo de cada una
de las operaciones a futuro, asi como las inversiones que se logren hacer en la organizacion
con el objetivo de ser una organizacién provechosa, rentable, competitiva y eficiente. La
funcionalidad fundamental del administrador financiero es maximizar el patrimonio de los
accionistas, y entre otras y en la situacion de las instituciones publicas es buscar las superiores
tacticas para optimizar los recursos econdmicos que le son designados que por lo general son

escasos e insuficientes para cubrir cada una de las necesidades de las unidades hospitalarias.

Una organizacién que hace una buena gestion financiera auxilia para conseguir su objetivo
primordial y para su triunfo en el mercado empresarial y contribuir con la paz hacia la poblacion

por medio de la prestacion de sus servicios.

Ademas se puede comprender la gestibn como la administracién que lleva a cabo el ingenio
humano para facilitar las labores de un conjunto de individuos en una organizacion. Con el
objeto de llevar a cabo las metas en general, tanto institucionales como particulares, se sigue
de la aplicacién de técnicas y inicios del proceso administrativo, donde toma un papel
preponderante en su desarrollo 6ptimo y eficaz en las empresas, lo cual crea certidumbre en
el comportamiento de los individuos y en la aplicaciéon de los diferentes recursos. La gestion
financiera es una seccion de la ciencia de la gestién de organizaciones gque estudia y examina,

como las empresas con objetivos de lucro tienen la posibilidad de optimizar:

 La compra de activos y la ejecucion de operaciones que generen rendimiento.

+ El financiamiento de los recursos que usan en sus inversiones y operaciones, incurriendo
en el menos precio viable.

e La gestidon de los activos de la organizacion Lo anterior destinados a maximizar las
ventajas que se generan, reducir el peligro de resultados desfavorables y generalmente

evaluar el grado del funcionamiento de la administracion financiera.

Segun Henri Fayol , dicho proceso estd formado por funcionalidades primordiales:

organizacion, organizacion, direccion, coordinacion, control.

L os recursos financieros son los que le permiten a cualquier organizacion realizar sus

ocupaciones, por esto es de esencial trascendencia que su funcionamiento sea eficiente, que



la informacion que se crea en el sector de finanzas sea objetiva, clara y real para que esta
posibilite a la gestién de la organizacion tomar las superiores elecciones en cuanto al uso que
se le da al dinero que tiene disponible la entidad. Derivado a esto ultimo, el sector de finanzas,
deberia exponer periédicamente los estados financieros y toda la informacién que se derive
del area para conocer el estado de tienen sus recursos econémicos. Lo anterior dejara hacer
un estudio conveniente de precios tanto fijos como cambiantes, buscar proveedores que
ofrezcan los insumos que la organizacion requiere a los superiores costos y en las superiores
condiciones, rememorando que ejemplificando en una unidad hospitalaria el abastecimiento
de insumos se deberia realizar de forma reiterada, pues la prestacion del servicio no se puede
pasar como ocurriria en cualquier otro tipo de compafiia en caso de faltar los recursos para
generar, debido a que en esta situacién estamos procurando la salud y la paz de los individuos.
Derivado de esto, tenemos la posibilidad de visualizar la estrecha interaccion que guarda el
sector de finanzas con la gestién general de la organizacién, puesto la primera representa la
certeza de que las operaciones financieras que se hacen coadyuvaran al logro de las metas

de la organizacion.

Una vez que hablamos de instituciones de salud, y conocemos la conducta del mercado,
tenemos la posibilidad de diagnosticar que hay ciertas épocas del afio o inclusive situaciones
que elevan la demanda de los servicios de salud en una vez que a los recursos financieros, es
fundamental disponer de un fondo de emergencia que posibilite solucionar alguna situacion
gue se salga de la idealizacion desarrollada, reiteramos, en la situacion de las unidades de
salud, la era juega un papel determinante en la atencion de los pacientes, por lo cual no
tenemos la posibilidad de arriesgarnos a tener que aguardar a que se consiga cualquier
medicamento o0 material para brindar la atenciéon que hace falta, o resolver alguna situacion
relacionada al conveniente desempefio de la organizacion, como cualquier dafio en los
conjuntos doctores o en las instalaciones, que requerirdn atencion rapida para seguir
operando. Tanto los prondsticos como los presupuestos resultan muy relevantes para brindarle
cierto nivel de certeza a la organizacion de los eventos que logren suceder y de la funcion de
la misma para hacerles frente, una vez que se cuenta con estimaciones necesarias que
permitan tener accesibles los recursos necesarios para la atencion asistencial. El
apalancamiento financiero es fundamentalmente la tactica que posibilita la utilizacién de la
deuda con terceros. En esta situacion la unidad empresarial en lugar de usar los recursos

propios, accede a capitales externos para incrementar la produccién con la intencién de



conseguir una mas grande productividad. El apalancamiento es el resultado de elecciones de
administraciébn que adoptan las organizaciones para aceptar precios fijjos para obtener la
utilizacion de determinados recursos financieros, que involucran recurrir a fuentes de

financiacién ajenas.
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