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GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO

Que propocie

Segun Malogon, —
Galan y Ponton

En 1998 la administracion
publica busca dar una
respuesta congruente a

la sociedad - . . .
1. Es conciliar conceptos 2.La calidad del servicio

relacionados con la ofrecida a sus usuarios _
eficiencia en el uso de En forma fehaciente

recursos una mejor calidad
Que exige de vida en los
ciudadanos

A sus gobernantes

una gestion publica

Como son

De calidad Transparente Confiable




Capital de trabajo

Por ejemplo

Definicion de
funcion publica

Comprende todo
aquello que la
sociedad decide

Desempenado

Por el gobierno para
beneficio del individuo
y de la colectividad
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CAPITAL DE TRABAJO Y LA DECISION FINANCIERA

2 fuentes
Objetivo Dgcisiong:c,
Division del de institucion
presupuesto privada

Es asegurar el
cumplimiento del
trabajo p servicios
planeados

En partidas para salarios,
gastos de viaje, equipos y
materiales, fundamenta-
les en el presupuesto
convencional

Decisiones
de una institucion
publica
1.La mayoria de 3.Proveedores que
las compras se las autoridades
realizan a crédito senalen

2.Se tiene que comprar
en empresas que puedan
extender facturas
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Activos fijos

Son éstos los que
dan base y la capa-
cidad de la empresa
para generar utilidades

Tienen

Inversiones

Representan desem-
bolsos importantes de
efectivo hecho por
las firmas manufac-
tureras

Desembolso
capitalizable

Es una erogacion
que hace la empresa
del cual se espera

que genere beneficios
en un periodo de tiempo
mayor de un ano

LA NATURALEZA DEL CRECIMIENTO DE LOS ACTIVOS

Erogacion

Debe evaluarse
en el sentido de que

es mas beneficioso
para la empresa

——— Equipo médico

de un hospital

Una vida util mayor
a un ano \

Modernizacion

1. Maquina 9 Monitores de
de ECG pacientes

8. Desfibriladores
7. Esterilizadores

6.Maquina
as de anestesia
4.Ultrasonido
de dx

Deben
2 clases

a Motivos
basicos
Prestarle gran atencion
a las decisones que se
tomen respecto al valor
de compra del activo

De activos fijos es
a menudo una
alternativa de reemplazo

2.Unidades
electro-
quirurgicas

a)Adquirir b)Reemplazar

5.Mesas
quirurgicas
y camas para

Traer consigo "
pacientes

reconstruccion,
reparacion o
complemento de
una maquina o
instalacion existente
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PATRONES DE FINANCIAMIENTO

=

Definicion

Es la seleccion de

fuentes externas de

financiamiento

Se aplica

Que los activos
circulantes deben
financiarse por
pasivos circulantes

Importancia Sector
o privado
Objetivo . Disefio S'ecFor \
Espacio pUblico
fiscal
3 dimensiones \ Reconoce que no
hay presupuestos
suficientes para
atender todos los
Es lograr un retos en salud
sistema de salud
universal

- ®®

Toda la poblacion
tenga acceso a la
atencion que requiere
de su condicion laboral
o0 ubicacion geografica
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LA DECISION FINANCIERA

Debe tomar

Es un aspecto

o Por tanto
La toma de decisiones

es muy importante dentro
de la empresa

Nuestras inversiones
financieras solo deben
tener en cuenta las
caracteristicas,
posibilidades y objetivos
de nuestra empresa

Acetar

Es muy importante 1. Conocer los

para alcanzar nuestros
objetivos y minimizar
los peligros y riesgos
en nuestra inversion

datos contables

2.Establecer

objetivos claros

en cuenta

3.Acopio de
informacion

N

4.Evitar la

Fracaso Ejemplos

Es necesario para
el éxito, pero solo si
analizamos las
razones del

fracaso

a)lnversiones en
equipo

b)Invertir en el

5.Ser racional mercado de dinero

precipitacion

e)Opciones de
financiamiento

d)Inversion con
capital propio o
ajeno (préstamo)

c)Inversiones en
el capital de trabajo
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UN PROCESO DE DECISION

\

Def|n|C|on pas
Incluye

El analisis de

la situacion, la

generacion de i
alternativas, la
toma de decisiones

y la organizacion

de su aplicacion




Es aquel activo
que tiene la capa-
cidad de convertirse
en dinero en un
periodo menor a un

ano
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Ya que representa
la cantidad de
liquidez de la que
puede disponer la
empresa en el corto
plazo

De liquidez es
importante para que
la empresa pueda
cumplir con sus pagos

Disponible Exigible

Dinero disponible
en la caja de la
empresa

Los derechos a
cobrar en un
corto plazo

Realizable

A)Caja y bancos B)Inversiones

Hace referencia al
stock, mercancia
e inventario
disponible

D)Inventarios
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En reconocer los
ingresos cuando
efectivamente son
recibidos

Cuando el dinero
entra o sale de
la caja

e )
Las ventas a

credito no se
registran hasta
el momento en
que se recibe el

pago

MANEJO DE CAJA

e ” )
Es un metodo de

administracion con-
table que permite
tener a la mano una
suma de dinero

Se conoce como
Fondo Revolvente

A cubrir necesidades
urgentes que no
rebasen determinados
niveles

\

El fondo de caja
menor se asigna una
persona encargada y

responsable del
manejo de este fondo

Que el encargado

de la caja menor no

tenga acceso a la
contabilidad

J

Implementar una

normatividad sobre
politicas y condiciones

de uso de este fondo
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CICLO DEL FLUJO DE EFECTIVO

Definicion

Es el periodo en el
que cada unidad
monetaria invertida
en el proceso de
produccion se recupera

3 maneras

1. Por medio de
la cobranza a los
clientes

2.Con aportaciones
de capital de los
sSocios

—

Presenta

La manera en que
el dinero es generado
y aprovechado durante
la operacion de la empresa

Para

Garantizar el buen
funcionamiento de
una empresa

Muy importante
mantener un nivel
de liguidez optimo,

cuidar el tema del flujo
de efectivo y anali-
zarlo constantemente

3. Por la venta
de activos que
ya no utiliza

|.Proporcionar informacion
oportuna a la gerencia

[I.Brindar informacion
acerca de los rubros

lll.Reportar flujos de
efectivo pasados para
generar pronosticos

Definicion de
estado de flujo
de efectivo

Finalidad

Es el estado financiero
basico que muestra el
efectivo generado y
utilizado en las
actividades

Es presentar en forma
comprensible y clara la
informacion sobre el
manejo de efectivo
que tiene la empresa

Objetivo
general

|

Presentar informacion
pertinente y concisa

Objetivos
especificos

V.Ayudar a tomar
decisiones acerca de
inversiones a corto
plazo

IV.Determinar la
capacidad de la
empresa para hacer
frente sus obligaciones
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TITULOS VALORABLES NEGOCIABLES

| T

Definicion Activos
corrientes

Necesario que tenga
la capacidad de reducir
al minimo el tiempo de
convertir un valor en
efectivo

/

También

/

Forman

De reducir la
posibilidad de
pérdida de valor

Es Ejemplos

Caracteristicas

-
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Contar con la
suficiente liquidez .
para poder cumplir Un papel importante
CON SUS COMPromisos de departamento de el
de pagos tesoreria para las . o an el credito que
organizaciones ya que ?rgili%r:\tz;dézg]iltzl la empresa otorga

el manejo de los . a sus clientes a
reecursos financieros EOUEIER traves de una Cobran_za Descuentos por
cuenta abierta preventiva pronto pago

Contar con una
politica de crédito
alineada a la
capacidad produc-
tiva o nivel o de
prestacion de
El curso ordinario de servicios
las operaciones de un
negocio al entregarseles
productos o servicios
derivados de una cuenta

. Por cobrar represen-
Es esencial la

Automatizacion de

los recordatorios de
pago

Manera regular a la Clave para
vez que se logra crecer el éxito de la

la rentabilidad y tener compania
un uso eficiente

El periodo promedio Antiguedad de
de cobranza cuentas por cobrar
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ADMNISTRACION DE LA POLITICA DE CREDITO

Definicion / \
Objetivo El credito

Dinamica actual

del mercado hace
que en muchos A los clientes
casos haya que es fundamental Politica de
ofrecer aplazami- para apoyar la descuentos
entos de pago a comercializacion

nuestros clientes a crecimiento

de la empresa -
Politica de
cobro
Politica de
credito

Cuando

Dias de
diferimiento
de pago
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DMINISTRACION DE INVENTARIOS
3.Revision
anual

2.Actualizacion de
En cuenta la informacion

empezando con
una correcta

NN 1.Recopilacion
ubicacion dentro q Reonoce la 1.Re
de la farmacia e callopios magnitud del inicial de datos

de acuerdo con la problema de

proximidad d.e S desabastecimi-
fecha de vencimiento ento de productos

Por inventario
se entiende una
relacion detallada
de todos los activos
que posee el

centro de salud
Tal forma que

se puedan encon-
trar rapidamente

los articulos . ;
Esta razon es

importante tener
en cuenta esta
posible situacion ) -
a la hora de Equipos medicos
definir la politica ASEECSDIIOS
de inventario

Material

fungible Equipos

industriales

Que se usen los

medicamentos Materiales y Material de

residuos radiactivos oficina y de
o peligrosos mantenimiento
general

mas proximos
a vencerse

Herramientas para

el mantenimiento
del centro




Es una de las
caracteristicas
que mejor definen
la fortaleza y la
capacidad de
maniobra de una
empresa
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FUENTES DE FINANCIACION A CORTO PLAZO

Es esencial que su
coste no supere el
rendimiento
economico del
negocio

S’e consjguen No cobran tasas
facil y rapida- de interés muy
mente altas

El tramite no
conlleva muchos
requisitos
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