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un estado financiero dinamico, ya
que la informacién que proporciona
corresponde a un periodo
determinado (por lo general un afio)

Los costos de produccion representan
todas las erogaciones realizadas desde
la adquisicion de la materia prima hasta

su transformacion en articulos finales

para el consumo

La materia prima son aquellos
elementos que se identifican en el

producto o servicio que se vende. Los
materiales directos son, por ejemplo, los

empagques, el envasado, etc.

Mano de obra directa

Costos directos

Pensiones
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Iefles de produceion

Mantenimiento
e Supervisores
indirecta Choleres

Como resultado del estudio de
mercado es posible identificar la
cantidad de productos y/o
servicios que el proyecto de
inversion podria vender o prestar
en un periodo determinado

Es el eje de los demas presupuestos,
por lo que debe primeramente,
cuantificarse en unidades, en especie,
por cada tipo o linea de articulos, para
proceder a su valuacién, de acuerdo
con los precios del mercado, regidos
por la oferta y la demanda,

FORMULA
o PV=((V_+F)E)A

PRESUPUESTO DE VENTAS
TAS DEL ARO ANTERIOR 6 ,000,00000
ACTORES ESPECIFICO

s o 3uste 800,000 00
£) Factores ce cambio +500000 10
©)Factor jertes de crecimiento + 600,000 90
o Ex FUERZAS ECONOMICAS GENERALES (% ESTIMADC DE REALIZACION,
TOPO TAS)

(% ESTIMADC DE REALIZACION POR LA
£ LA EMPRESA) +10%

Estudio financier

Consiste en elaborar informacion
financiera que proporcione datos
acerca de la cantidad de inversion,
ingresos, gastos, utilidad de la
operacion del proyecto de inversion,
nivel de inventarios requeridos,
capital de trabajo, depreciaciones,
amortizaciones, sueldos, etc

Son estimaciones que se hallan
estrechamente relacionadas con el
presupuesto de venta y los niveles de
inventario deseado. En realidad el
presupuesto de produccion es el
presupuesto de venta proyectado y
ajustados por el cambio en el
inventario,

Estado de
resultados

Balance
general

Estados
financieros

El estado de
resultados
presupuestado
es la integracion
de los diferentes
presupuestos

Para controlar el pago de los servicios de los
usuarios de las lineas telefénicas se necesita
personal administrativo, equipo de cémputo,
equipo de oficina y oficinas para realizar estas
actividades.

El célculo del impuesto se
determina conforme a lo que
establece la Ley del Impuesto
Sobre la Renta (LISR) vigente.
Para elaborar el estado de
resultados es necesario formular
un estado financiero que presente
de manera detallada cada uno de
los rubros que lo integran

PRESUPVESTO DE
VENTAS

Antiguamente las ventas estaban
supeditadas a la habilidad de los
vendedores; pero en la actualidad,
debido a las técnicas administrativas
aplicadas, se han logrado obtener
resultados con mayor o menor
precision en el Presupuesto de
Ventas, a partir de diversos factores
gue marcan los procedimientos para
la obtencién del mismo.

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Unidades a vender
Puntofino
Punto
mediano

500 000

800 000

Punto grande 400 000

Inventario final deseado

Total de produccién

Punto fino 175 000 Punto fino 675 000
Punto mediano 420 000 Punto mediano 1220 000
Punto grande 105 000 Punto grande 505 000
Inventario inicial Total a producir
Punto fino 125 000 Punto fino 550 000
Punto mediano 300 000 Punto mediano 920 000
Punto grande 75 000 Puntogrande 430000
SEY 0 20, iy §

Repuestas
Materiales indirectos UL
combustinles

Alquilerss

Otrosindirectos [t

Seguros

que forman el
presupuesto de
operacion

algunos de los problemas que pueden detectarse con el uso de las razones
financieras pueden ser, por ejemplo, el deterioro de las razones de liquidez, la caida
en las ventas, la disminucién de la utilidad bruta o neta, la obtencién de pérdidas en
lugar de utilidades netas y un alto o excesivo nivel de apalancamiento




Estudios que se requieren para
determinar la viabilidad de un

proyecto de inversion deben METODOS

cumplir ciertos criterios

Los indicadores financieros que se utilizan para
evaluar la calidad de las utilidades generadas
en el proyecto de inversion son los siguientes: ¢
Periodo de recuperacion (PR). « Tasa simple de

Evaluacién de proyectos.

. d ion. D | DE — rendimiento (TSR). « Tasa promedio de
minimos de aceptacpn. . _e ta rendimiento (TPR). « Valor presente neto
manera, evaluar la viabilidad EVALUACIéN (VPN). « Tasa interna de rendimiento (TIR). *
indice de rendimiento (IR). « Costo-beneficio.
El objetivo de esta Norma es exigir a
las entidades que suministren - -
informacion acerca de los movimientos — A stado de flujo de efectivo
retrospectivos en el efectivo y los
equivalentes al efectivo que posee, ESTADO DE FLUJO ( \ —

mediante la presemacién de un estado DE EFECT'VO Estado de !Iujo de efeclrvo proporciona informacion que permite

de flujo de efectivo, clasificados segiin
que procedan de actividades de
operacion, de inversion y de
financiacion

responder ciertas preguntas:

Estado de flujo de efectivo /

Los principales componentes de este estado financiero son:

v

Cuanto efectivo se genera o se usa en las operaciones

Que desembolsos se realizan con efectivo proveniente de las
operaciones

Como se pagan los dividendos cuando hay perdida de operacion
Cudl es el origen del efectivo para pago de deudas

v

Fi

1IvVC
Fuentes o usos de efectlvo de actividades dlrec(as del negocio.

v

UMBRAL DE PRODUCCION (COMPRAR O PRODUCIR)

.

wre| cowema | erooucn Decisiones a tomarl que se Flujo de efectivo de actlwdades dei |nver5|on » Comose financia el aumento de inversiones
E s g < G0 > ey (3 presentan mas Fuentes o uso de efectivo derivados de fir 3 » Cuales el origen del efectivo para nuevos activos de planta
828 ! frecuentemente en una gastos de capital, compra de equipos u otras adquisiciones. » Porqué disminuye el efectivo cuando aumentan os ingresos
; a empresa. Para tomar la e » Que usose le daal efects ido de un nuevo
[N —" F decision correcta es Fuentes o usos do efectivo e inversoros o bancos, asi como de accionisas - ) .
. i necesario llevar a cabo el El valor actual netoA, también conocido
e . o analisis de ciertos como valor actuall;ad9 neto o valor
v woc  parametros generales como presente neto‘(gn inglés net pre;ent,
Val P M lo son, la calidad, el costo y Es una medida utilizada en la value), cuyo acronimo es VAN (en inglés, TIR
alor Presente el servicio. evaluacion de proyectos de inversion NPV), s un procedimiento que permite Tasa Interna de Retorno
e esta muy relacionada con el valor calcular el valor presente de un (IR~ Internal Rate of Return)
El ¥olor Frearase Hek ol remancase en peas e bor, desuts de que est y - determinado nimero de flujos de caja
P actualizado neto (VAN). También se futuros, originados por una inversion. VAN-.D.+ CA_, CH _  CR _
! define como el valor de la tasa de e T A BT (et
descuento que hace que el VAN sea - o
|gua| a CeI’O, para un pl’OyectO de TASA MINIMA ATRACTIVA DE RETORNO luul“ﬁl:uﬁ“lw\mrrhm’whmr_ul
inversion dado Esla tasa de interés que se pucde obtener de una inversion. Desde ¢l
to d ta del inve ts s 5 ttrs . .
syl mmlg e e i TIR de dos inversiones
[ il (Valor
kel parmi BBVA Bancomer | cunr Actual }
N Bii DISMINUCION DEL Es necesario diferenciar Neto) Inversién A
PRINCIPALES HA| VALOR DE LA MONEDA
TIPOS DE INFLACION HABITAT ‘ ¢ Toea dabitecie |
* Tasa de rendinmento. . Inversién B
E | TR
: inversson B Tasa de
fiacis Incrementa e, leve  estable de Ios precios g ' TR S
scon Clebajo del 10%), Permite que lss persones confien Interseccién  ioversidn A
enos mercarics y los bancos de Fisher
Inflacién Provaca un brusco Incramento de precios,
‘galopante comunmente de das o tres digltos en un afio.
SUBIDA DE PRECIOS
Es inclicador de una severa crisis economica.
aumento de los precios a partir del 1000% anual.
Inflacién Incicador para rmedir In\m‘hc\ﬁnd?mma preciss &
s Al hacer cualquier analisis econémico
Inflacién Gcurre cuando la inflacion en determinaco proyectado al futuro, siempre hay un
. s . sector i BENEFICIOS i i i
La inflacién es el aumento sostenido y elemento de incertidumbre asociado a
generalizado del nivel de precios de bienes y Deflacién Es lo opaesto ainfiacién; e decit, las a_lternatlvas que se estudian y es
servicios, medido frente a un poder adquisitivo 0 b 990l osprecos prec;;samente Iesa fa|taddedceﬂ§23 lo
i ié i ue hace que la toma de decisiones
estable. Se define también como la caida en el P T ——— q sga bestanto difici
valor de mercado o del poder adquisitivo de una ¥ retraceso o recesion econdmica. iticl
moneda en una economia en particular, lo que se o Cos pociessnen sUbken o, b o un Himo codo
diferencia de la devaluacion, dado que esta Desinflacién | vez mas emo y leve. En resumen, esuns nflscion COSTOS
o i ) aue piocde agresividad
ultima se refiere a la caida en el valor de la

moneda de un pais en relacién con otra moneda
cotizada en los mercados internacionales, como TOMA DE DECISIONES

el délar estadounidense, el euro o el yen

II'\X-— Beneficio es el proceso de colocar cifras
_ - en délares en los diferentes costos
nefici G . " beneficios d tvidad. Al uiizar [5F b cnitll o eal
m eneficios de una actividad. Al utilizarlo, = El analisis de sensibilidad. es un estudio realizado
|\_ ! Ll podemos estimar el impacto financiero en general en union con el estudio de la ingenieria
Costes tote acumulado de lo que queremos lograr economica determina la forma como una medida
" de valor -VP, VA, TR o B/C-y la alternativa
Punto muerto Existen varios criterios al momento de definir la demanda, segtin los Si?xf::ga :f;:z‘;ﬂl‘:[;ﬁt;ﬂm it
i Para inversiones independientes cuyos flujos de efectivo consisten en expertos en mercadotecnia y economia la demanda es un factor = 5 ) '
rdida uno o mas flujos seguidos de uno o mas positivos, la utilizacién del VPN preponderante en la vida de las empresas, asi para Kotler, autor del libro
y la TIR permite determinar la conveniencia de aceptar o rechazar el "Direccién de Marketing” (Afio 2002 P4g. 54), la demanda es "El deseo
proyecto. Utilizando la TIR, la inversién se acepta cuando ésta es mayor que se tiene de un determinado producto que esta respaldado por una
Unidades que una tasa minima de descuento. Bajo el criterio del VPN, la inversién capacidad de paao".

debe ser positiva utilizando dicha tasa minima de descuento.
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