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Son estimaciones que se hallan 

estrechamente relacionadas con el 

presupuesto de venta y los niveles de 

inventario deseado. En realidad el 

presupuesto de producción es el 

presupuesto de venta proyectado y 

ajustados por el cambio en el 

inventario, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Estudio financiero 

Consiste en elaborar información 

financiera que proporcione datos 

acerca de la cantidad de inversión, 

ingresos, gastos, utilidad de la 

operación del proyecto de inversión, 

nivel de inventarios requeridos, 

capital de trabajo, depreciaciones, 

amortizaciones, sueldos, etc 

Para controlar el pago de los servicios de los 

usuarios de las líneas telefónicas se necesita 

personal administrativo, equipo de cómputo, 

equipo de oficina y oficinas para realizar estas 

actividades. 

Como resultado del estudio de 

mercado es posible identificar la 

cantidad de productos y/o 

servicios que el proyecto de 

inversión podría vender o prestar 

en un periodo determinado 

un estado financiero dinámico, ya 

que la información que proporciona 

corresponde a un periodo 

determinado (por lo general un año) 

Antiguamente las ventas estaban 

supeditadas a la habilidad de los 

vendedores; pero en la actualidad, 

debido a las técnicas administrativas 

aplicadas, se han logrado obtener 

resultados con mayor o menor 

precisión en el Presupuesto de 

Ventas, a partir de diversos factores 

que marcan los procedimientos para 

la obtención del mismo. 

Es el eje de los demás presupuestos, 

por lo que debe primeramente, 

cuantificarse en unidades, en especie, 

por cada tipo o línea de artículos, para 

proceder a su valuación, de acuerdo 

con los precios del mercado, regidos 

por la oferta y la demanda, 

El cálculo del impuesto se 

determina conforme a lo que 

establece la Ley del Impuesto 

Sobre la Renta (LISR) vigente. 

Para elaborar el estado de 

resultados es necesario formular 

un estado financiero que presente 

de manera detallada cada uno de 

los rubros que lo integran 

Los costos de producción representan 

todas las erogaciones realizadas desde 

la adquisición de la materia prima hasta 

su transformación en artículos finales 

para el consumo 

 
La materia prima son aquellos 

elementos que se identifican en el 

producto o servicio que se vende. Los 

materiales directos son, por ejemplo, los 

empaques, el envasado, etc. 

algunos de los problemas que pueden detectarse con el uso de las razones 

financieras pueden ser, por ejemplo, el deterioro de las razones de liquidez, la caída 

en las ventas, la disminución de la utilidad bruta o neta, la obtención de pérdidas en 

lugar de utilidades netas y un alto o excesivo nivel de apalancamiento 

El estado de 

resultados 

presupuestado 

es la integración 

de los diferentes 

presupuestos 

que forman el 

presupuesto de 

operación 



Estudios que se requieren para 

determinar la viabilidad de un 

proyecto de inversión deben 

cumplir ciertos criterios 

mínimos de aceptación. De tal 

manera, evaluar la viabilidad 

Existen varios criterios al momento de definir la demanda, según los 

expertos en mercadotecnia y economía la demanda es un factor 

preponderante en la vida de las empresas, así para Kotler, autor del libro 

"Dirección de Marketing" (Año 2002 Pág. 54), la demanda es "El deseo 

que se tiene de un determinado producto que está respaldado por una 

capacidad de pago". 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Evaluación de proyectos. 

El objetivo de esta Norma es exigir a 

las entidades que suministren 

información acerca de los movimientos 

retrospectivos en el efectivo y los 

equivalentes al efectivo que posee, 

mediante la presentación de un estado 

de flujo de efectivo, clasificados según 

que procedan de actividades de 

operación, de inversión y de 

financiación 

Es una medida utilizada en la 

evaluación de proyectos de inversión 

que está muy relacionada con el valor 

actualizado neto (VAN). También se 

define como el valor de la tasa de 

descuento que hace que el VAN sea 

igual a cero, para un proyecto de 

inversión dado 

Los indicadores financieros que se utilizan para 

evaluar la calidad de las utilidades generadas 

en el proyecto de inversión son los siguientes: • 

Periodo de recuperación (PR). • Tasa simple de 

rendimiento (TSR). • Tasa promedio de 

rendimiento (TPR). • Valor presente neto 

(VPN). • Tasa interna de rendimiento (TIR). • 

Índice de rendimiento (IR). • Costo-beneficio. 

El valor actual neto, también conocido 

como valor actualizado neto o valor 

presente neto (en inglés net present 

value), cuyo acrónimo es VAN (en inglés, 

NPV), es un procedimiento que permite 

calcular el valor presente de un 

determinado número de flujos de caja 

futuros, originados por una inversión. 

La inflación es el aumento sostenido y 

generalizado del nivel de precios de bienes y 

servicios, medido frente a un poder adquisitivo 

estable. Se define también como la caída en el 

valor de mercado o del poder adquisitivo de una 

moneda en una economía en particular, lo que se 

diferencia de la devaluación, dado que esta 

última se refiere a la caída en el valor de la 

moneda de un país en relación con otra moneda 

cotizada en los mercados internacionales, como 

el dólar estadounidense, el euro o el yen 

Al hacer cualquier análisis económico 

proyectado al futuro, siempre hay un 

elemento de incertidumbre asociado a 

las alternativas que se estudian y es 

precisamente esa falta de certeza lo 

que hace que la toma de decisiones 

sea bastante difícil 

Beneficio es el proceso de colocar cifras 

en dólares en los diferentes costos y 

beneficios de una actividad. Al utilizarlo, 

podemos estimar el impacto financiero 

acumulado de lo que queremos lograr 

Para inversiones independientes cuyos flujos de efectivo consisten en 

uno o más flujos seguidos de uno o más positivos, la utilización del VPN 

y la TIR permite determinar la conveniencia de aceptar o rechazar el 

proyecto. Utilizando la TIR, la inversión se acepta cuando ésta es mayor 

que una tasa mínima de descuento. Bajo el criterio del VPN, la inversión 

debe ser positiva utilizando dicha tasa mínima de descuento. 

Decisiones a tomar que se 

presentan más 

frecuentemente en una 

empresa. Para tomar la 

decisión correcta es 

necesario llevar a cabo el 

análisis de ciertos 

parámetros generales como 

lo son, la calidad, el costo y 

el servicio. 
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