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LA 

ADMINISTRACION 

Y EL SISTEMA 

FINANCIERO 

Isaac Guzmán 

Valdivia menciona 

que  

Se puede conceptuar a la 

administración como el 

esfuerzo humano 

coordinado para obtener la 

optimización de los todos 

los recursos a través del 

proceso administrativo, a fin 

de lograr los objetivos 

constitucionales. 

NATURALEZA, 

DEFINICION E 

IMPORTANCIA 

Es una ciencia social que 

persigue la satisfacción de 

objetivos institucionales por 

medio de una estructura y a 

través del esfuerzo humano 

coordinado 

La Administración es el 

proceso de planificar, 

organizar, dirigir y controlar 

los esfuerzos de los 

miembros de una 

organización y de utilizar 

todos los demás recursos 

para alcanzar metas 

declaradas 

Otra definición de 

administración es la del autor 

STONER 

Por lo tanto, desde el punto 

de vista etimológico, la 

administración consiste en 

lograr objetivos a través de 

subordinados. 

La palabra Administración 

proviene de los vocablos 

latinos: Ad, cuyo significado 

es hacia Ministrativo, que 

significa subordinación 

SISTEMA 

FINANCIERO 

FUNDAMENTOS DE 

ADMINISTRACIÓN 

DE INSTITUCIONES 

FINANCIERAS 

Es el conjunto de 

instituciones (entidades 

financieras y 

gubernamentales), medios 

(activos financieros) y 

mercados que hacen posible 

que el ahorro (dinero ocioso) 

de unos agentes 

económicos vaya a parar a 

manos de los demandantes 

de crédito 

Un actor muy 

importante dentro del 

sistema financiero son 

los bancos, que hacen 

de intermediarios 

entre los que tienen 

exceso de dinero y los 

que lo necesitan. 

Intermediar entre los 

que tienen exceso de 

dinero y lo quieren 

prestar, y los que 

necesitan financiación 

Su objetivo 

principal es  

Banco 

Además adecuan en 

tiempo y cantidad el 

dinero que reciben y 

prestan, en función de 

las necesidades del 

agente económico con 

exceso de dinero y del 

demandante de dinero. 

El Banco Central de 

Reserva como los bancos 

comerciales, quienes 

mediante sus diversas 

operaciones crean los 

medios de pago que 

serán utilizados por los 

agentes económicos para 

realizar sus diversas 

operaciones de 

intercambio. 

Emisión 

primaria  

Sus funciones son 

enfocar adecuadamente 

el papel que cumple el 

crédito como generador 

de recursos necesarios 

por los negocios en 

general 

el intermediario financiero, 

cuyo negocio principal 

consiste en recibir dinero 

del público en depósito o 

bajo cualquier otra 

modalidad contractual, y 

en utilizar ese dinero, su 

propio capital y el que 

obtenga de otras fuentes 

de financiación en 

conceder créditos en las 

diversas modalidades, o 

aplicarlos a operaciones 

sujetas a riesgos de 

mercado. 

Emisión 

secundaria  

Es la creación 

del dinero 

propiamente 

dicho (billetes 

y monedas) y 

la que sólo 

puede ser 

efectuada por 

los bancos 

centrales 

 es la manera en que los 

bancos comerciales 

agregan el llamado dinero 

giral a la economía, como 

consecuencia de nuevos 

depósitos que no 

corresponden a entregas 

de dinero en efectivo, sino 

que son consecuencia de 

la concesión y 

otorgamiento de crédito 

por los bancos comerciales 

 

ASPECTOS 

BÁSICOS DE LA 

ADMINISTRACIÓN 

DE LA BANCA 

El requisito anterior no se cumple por la 

simple decisión de apartar un porcentaje 

de los fondos disponibles. Si en la 

composición del activo y del pasivo no 

se respetan ciertas reglas y, a la vez, si 

entre ambos no existe la debida 

correspondencia, tarde o temprano 

deberá apelarse a la reserva para 

atender necesidades de caja. 

Los 

recursos 

Lo mismo pasa con la actividad 

bancaria, que está sujeta a pautas 

insoslayables, sea cual fuere el tipo 

de entidad y el país donde opere. 

Como el punto anterior, estimamos 

conveniente comenzar por una 

reseña de estos aspectos básicos, 

para luego desarrollarlos según 

corresponda. 

Cada tipo de empresa 

posee características 

propias conforme a la 

naturaleza de la actividad y 

al mercado donde actúa, 

Está en la 

naturaleza de 

los bancos, 

en cuanto 

intermediario

s, operar 

básicamente 

con fondos 

de terceros 

que 

aplicarían a 

sus 

operaciones 

activas. 

El encaje y 

la liquidez 

Por los depósitos 

la entidad es 

deudora y debe 

restituirlos en las 

fechas pactadas o 

cuando el inversor 

lo desee, según 

de que clase sean 

 Relación entre 

las operaciones 

activas y pasivas 

EL 

RIESGO 

La rentabilidad y la 

eficiencia empresarial  

El riesgo La capacidad y 

disposición del cliente para 

devolver el importe del crédito e 

intereses en los términos pactados 

se basa en Precauciones tomadas 

para asegurar el cumplimiento 

BANCO 

Esto supone un riesgo 

(sean cual fueren las 

precauciones tomadas para 

asegurar el cumplimiento) 

que está en la esencia de 

la gestión de las entidades 

financieras y exige la 

adopción de una adecuada 

política de asignación de 

recursos, a la vez que 

medidas preventivas a fin 

de reducirlo. 

El negocio del crédito se 

basa en la capacidad y 

disposición del cliente para 

devolver el importe del 

crédito e intereses en los 

términos pactados. 

NUEVAS TENDENCIAS 

DE LA BANCA 

Finalmente, el tercer 

grupo estará las 

instituciones nacionales 

que trabajan dentro de su 

mercado de origen, con la 

intención de abarcarlo en 

su totalidad o de 

especializarse para 

ocupar “nichos” 

regionales o sectoriales 

de acuerdo a su 

dimensión. 

Bancos Globales Bancos 

Multinacionales Bancos 

Nacionales 

Algunos autores consideran que 

los negocios bancarios del futuro 

serán de tres tipos de 

organizaciones 

El segundo tipo de 

bancos, los 

multinacionales, no 

alcanzarán la escala de 

globalidad, pero operarán 

en extensas áreas 

geográfica, con 

dimensión suficiente para 

hacer rentable su 

operatoria y con un 

elevado grado de 

independencia de los 

grandes bancos globales 

Los bancos globales 

estarán presentes en los 

países y mercados más 

significativos. Su número 

será muy reducido 

También podemos 

comprobar que el ritmo 

e intensidad del 

proceso de cambio e 

innovación se 

caracteriza por la 

mutación del entorno 

donde se produce la 

actividad bancaria, 

También hay una 

creciente cultura 

financiera de la clientela, 

reflejada en una mayor 

sensibilidad ante los tipos 

de interés y calidad de los 

servicios que recibe, lo 

que obliga a una mejora 

constante de los 

productos y servicios 

ofrecidos. 



 

 

 

 

Otro autor llamado Henry 

Fayol nos da los 14 

principios generales de la 

administración y son 

División de trabajo, autoridad y 

responsabilidad, disciplinas, 

unidad de mando, unidad de 

dirección, subordinación de los 

intereses individuales a los 

generales, remuneración del 

personal, centralización, 

cadena escalar, orden, 

equidad, estabilidad del 

personal, iniciativa, espíritu del 

equipo    

Función 

crediticia  

Captación de 

Ahorro 

Función de 

Inversión 

Mediante la cual los 

bancos cumplen con su 

misión de intermediar 

fondos, ya que reciben 

dinero a crédito de parte 

de los depositantes 

mediante las diversas 

formas de captación 

(ahorro, plazo, vista, 

etc.), y a su vez dan 

dinero a crédito a 

personas y empresas, 

mediante operaciones 

de préstamo en las 

varias formas 

Se concretiza esta 

función de inversión 

de capitales cuando 

los bancos asumiendo 

el riesgo crediticio 

hacen productivos los 

recursos captados a 

través de los 

depósitos al 

canalizarlos hacia 

negocios rentables, 

hacia empresas que 

demuestren eficiencia 

A través de la 

movilización de los 

depósitos a la vista 

mediante el uso del 

cheque e implica un 

aumento de la 

capacidad adquisitiva 

de la comunidad por 

encima de lo que 

permitirían los recursos 

de que se dispone. 

Reúne recursos sin 

empleo que de otra 

manera se aplicarían a 

consumos superfluos o 

directamente se 

desaprovecharían para 

los fines productivos. 

En efecto cuando 

un depositante 

coloca su dinero en 

un banco no sólo lo 

hace para ganar un 

interés sino para 

evitar los riesgos de 

su tenencia 

personal; 

Seguridad de 

los Depósitos 

Creación de 

Medios de Pago 

La intervención de los 

bancos permite que a 

través de los 

instrumentos que 

emite y mediante las 

compensaciones de 

cuentas se efectúen 

pagos sin necesidad 

de movilizar dinero, 

Intermediación 

en los pagos 


