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SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL

ANTECEDENTES DE
LOS PRESUPUESTOS

Para Burbano (2011), \
—La actitud de

presupuestar debe haber
estado implicita en las
actividades humanas,
desde la época de las
primeras civilizaciones.

.

)

/ Autores como \

Diaz, Parray
Lopez (2012)
concuerdan en
que: —A lo largo
de la historia, el
presupuesto ha
experimentado
una serie de

cambiosll.
- J

Definicion E Importancia
De Los Presupuestos

/ El presupuesto debe \

cubrir todas las areas de
una organizacion, de
manera que la
informacién que se
maneje represente un
plan de accién, para las
personas que realizan
las actividades

otros (2006), un
presupuesto es:
—Una herramienta
gue ayuda a los
administradores en
sus funciones de
planeacion y de
control. Los
presupuestos
ayudan a los
administradores a

/ Para Horngren y \

planear el futuro.
- J

~

IMPORTANCIA DE
LOS
PRESUPUESTOS

SISTEMA DE CONTROL
PRESUPUESTAL

4 )

Este es uno de los términos
econémicos mas importantes que
un empresario o un emprendedor

debe tener a mano a la hora de

K empresariales. /

/EI presupuesto es\

una herramienta
esencial en la

administracion de
una empresa,

pero depende del

esfuerzo que se
ponga en su
elaboracion e

K implementacion /

/Las empresas se\

encuentran en un
entorno
econémico en
donde lo
predominante es
la incertidumbre,
por lo tanto, los
riesgos que se
tienen que asumir

\_

gestionar un negocio de forma

eficaz.
J

/

~

\ /EI presupuesto\

El control

\ son mayores /

"

/
presupuestario
es el conjunto de
ideas, acciones y
herramientas
necesarias para
mantener el
equilibrio entre
gastos e
ingresos y
conseguir que
las cuentas
estén liquidadas.

es el elemento
esencial del
control
presupuestario,
a partir del cual
se pueden
calcular los
posibles gastos
de la empresa
durante un
periodo de
tiempo

)

determinado
- e




SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL

CORRELACION DE LOS COSTOS

Y APLICABILIDAD PREDETERMINADOS CON LOS

CLASIFICACION,
CARACTERISTICAS

DE LOS PRESUPUESTOS
PRESUPUESTOS.
\\ Los costos
predeterminados son las

PRESUPUESTO

[ MAESTRO.

Presupuestos

|

[ Operativos
/

\

PROGRAMAS

PRESUPUESTO
POR

~

BASE CERO

/ El proceso base cero\

PRESUPUESTO J

estimaciones proyectadas
de costos que hace una

empresa de

manufactura.

Debe ser i :
/ . \ ; Es un cqnjgnto de proporciona v
preparado con procedimientos informacion detallada / _ \
documento base en la que _ Un presupuesto siempre
utilizado en la estructura de sistematicamente sobre el dinero Ique os se compone de costos
empresa para la ordenados en necesita para lograr predeterminados, ya que
la planificacion organizacion, forma de los resultados serfa imposible incluir en
\presupuestaria/ involucrando y proyectos, di:r?gi%i’ r?;::(i)aCZIIa él el costo real exacto de
responsabiliza actividades. obras : : un articulo el dia en que
= capital necesario para finalice el
ndo a los y trabajos a los programas en 5¢ TNaiee ©
gerentes o FIEEILED, SENEIER Iuga?olefj enfocarse K Presupuesto. j
encargados de objetivos y costos hacia el :
. | ; - acia el porcentaje de
area en la de ejecucion, .
consecucion ionali | aumento o reduccion
de raC|ona’|za_1n € del afio anterior.
elos gasto publico y \ /
objetivos mejoran la
planteados en seleccion de
el mismo. actividades de un
\ / gobierno

\ J
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LOS PRESUPUESTOS Y
OTRAS HERRAMIENTAS
DE PLANEACION

donde se establece la secuencia de
actividades especificas que habran
de realizarse para alcanzar los
objetivos, y el tiempo requerido para
efectuar cada una de sus partes y
todos aquellos eventos involucrados

K €n Su consecucion. /

/ El éxito de un programa es \

directamente proporcional a la
habilidad de jerarquizar las
actividades de acuerdo con su
grado de importancia y a su
ejecucion en cuanto a la fecha de
inicio y terminacion de cada

LAS FASES DEL PROCESO

ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON

LOS PRESUPUESTOS

/ Programas Son un esquema en \

| |
Administrativo, o
administrador, es decir en el
area especifica de la
administracion de la entidad
aue se trate.

/ El presupuesto puede \

considerarse como una
parte importante del ciclo
administrativo de planear,
actuar y controlar o mas
especificamente, como
parte de un sistema total de

K actividad. /

[ FASE DE CONTROL ]

/ El objetivo de controlar el \

desarrollo del presupuesto,
es localizar actitudes
perjudiciales en el momento
en que aparecen, para evitar
que ocasionen momentos
criticos o de mayor

\administracién que incluye./

\ importancia negativa. /

/EI control del presupuesth

de hace, basicamente,
partiendo del sistema
presupuestado, registrado
lo realizado, y por
comparacion, determinar
las variaciones o
desviaciones, mismas que
se estudian y se analizan,
para dar lugar a acciones
correctivas y

K superaciones. /




