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Evolucion del Capital Humano (enfoque ldsico)

El capital humana es solo uno de los factores que determinan
¢l crecimiento econdmic,
Es el valor de las habidades, capacidades, experiencias
conocimientos de [2s personas
Queintegren ung organizacion

Planes de carrera,

Planeacion del Capital Humeno

Proceso de Planeacion de Capital Humano

Fs 2 determinacion de as actividades a
realizar,  establecimiento de las metas y
objetivos

Evolucidn

El trabajador va dejando de ser una
persona controlada y abligada a regirse por
normas establecidas para convertrse
€N Sujeto que toma sus proplas
decisiones, se auto conirola  elabore sus prapias reglas

|
sistema de Gremios.

Edad mecfa: Fue en este periodo en el que se dio
nacimiento &l aciestramiento de
aprendices y a los sinicatos y uniones obreres

|
£l proceso de planeacicn de recursos humanos abarca diversas fases:

son[as metas hacia las cuales se dirige la empresa
|

[ Objetivos de Negocio: }

Prondsticos

El primer paso en cualquier esfuerzo de
pleneacidn de recursos humangs,
s obtener una idea cara, de los que estd
ocurriendo en ¢l fijo de personal que entra en
[a organizacion, permanecen en ella y uego salen
J

Sistema fabrilde produccion,

La expansion del comerciy el aumento en el que
ingreso personal durante la Edad
Media, ayudaron 2 estimular una demanda por bienes
Y servicios que excediala capacidad
de abastecimiento del sistema de produccion artesenal existente

|

El sistema de produccion masiva y la acministracion cientfica,

Con el uso de éste método os
procesos se simplificaran y 2 operaciones
5@ hiceron repetivas, por lo cual se:
desarrollaron normas de trabajo para evaluar
[a ficienca y para proveer incentivos econdmicos

Oferta de capitel humano

1
Esto se refiere tanto al personalinterno de la empresa
como al ubicado en un mercado de trabajo.
Ko, la ofeta interna es a que e Interesa a
Ja organizacian,

Auditoria de capital humano.

|

[E’stasl resumen las apttudes  la preparacion de

todos y cada uno de los empleados.
T

Cancirliacidn

Anliss del ambiente intemo y extemo

£ proceso de conciiacion consiste, en
documentar [es diferencias entre fa demanda y la
oferta pronosticadas y luego avanzar otro paso
explcando, en tan forma precisa como sea

posibl, a5 dinamicas sobre las que descansan diches dferencas.

Fuentes Extemas
s neceserio considerar os prondstcos sobre
1o que se espera ocurrird en ¢ ambiente
&2 organizacion, pues esto Ifuird sobre ella

|
Prondstio de la elcono mia nacionel

L

Es necesario tener en cuenta el crecimiento del
Producto Nacional Bruto, del ingresa, de
Ja poblacion, de la industria, o del ramo en
particular donde se localice 3 actvidad de
nuestra organizecion, de a demanda
e nuestros productos 0 servicios etc.

Planes educativos  nivel nacional

Es necesario conocer en qug forma planea !
estado inverti en I3 educacion elemental,

media y superior, [os olanes de
estucio que se poctn en vigendi etc.

Planes eccativos a vl inttucional,

No sdlo el estado sino las universidades y otros
centros tienen un papel importante €1 la
formacidn de capical humano; s necesario,
por tanto, recurrr a el con objeto de
realizar |3 estimacidn requerida.

Objetvos de la orgenizacin,
|

\

Prondsticos del Capital Humano

Un plan de carrera es un método apliceble l desarroll
de futuras que se fundamenta en
Ja colocacion del colaborador en puestas de trabajo
cuidadosamente estudiados para
proporcionarle a oportunidad de desarrollar las
competencias necesarias para puestos de

Pronosticar es emiti un enunciado sobre
Io que es probable que acurra en ¢l uturo,

j i a2y exigencias mayores.
basandose en analisis y en las consideraciones
de un juci, su propdsito s obtener
conacimiento sobre eventos inciertos que son
importantes en la toma de decsiones X
Planes dg Carrera

presentes para s organizacones

|

Sirve para optimizar el Capital Humano y se basa en:
andlisis de puesto, a estructura
organizaclonal, planes de crecimiento de
Ja empresa, prondsticos, e iventario de

Pronestico de Capital Hurmano

Tecursos humanos, a calficacion de meritos,
s decirde los conocmiento, habilcaces, I evaluadn dedesepefoy e st ce
experiencias, actitudes, inereses vocacionles 3SCENSOS Y promociones, entre otros

Prondticos de los requerimientos:

€on que deberdn contar en el futuro los
miembros de la organizacion. )

Proceso para 3 planeacion de carreras:
Prondsticos de a ofera de mano de obre:

I

¢l crecimiento de 3 industria o de [a actividad econdmica del pais

Jos prondsticos de a poblacion, 2 educacion y - Analiss el plan estratégico corporativo.

- Andliss de puestos y competendias.

- Definicon de objetives.
~ Identificacion de puestos y andliss de puestos.
- Elahoracion del mapa de carreras.

Prondstio de la demanda de empleados i de Gesarola s uest,

Utiizan los tedricos y los planificadores profesionales

Enfoque cuantitativo:
Estos suponen ¢! uso de tecnicas, estadistias
0 matematicas; son los enfoques cue

Enfoque cuelitativo

Se deben tener en cuenta las metas que pretende

Iograr [a organizacion en el placo ijado
para a planeacion, unque no s rero; que
[a organizacion no tiene metas definidas

Los enfoques cualitativos de prondstico son
menas estadisticos,tratan de reconliar los
Intereses, capacidades y aspiraciones de los
empleados indviduals con as necesidades
actualesy futures de personal de una organizacign,

|
Prondsticos tecnolGgicos de la organizacion
|

en el plazo de [a planeacion es
Indispensable para tener ung idea de los
conocimientos y experiencias con que deberén
contar en el futuro los miembros de [a propia
onganizacion, ya que estos daréh ung ide
(e los puestos futuros y de sus requerimientos




