Estructura de un plan de negocios eficaz
1. Portada

El primer componente es la presentacion de tu plan de negocios. Es
iImportante que se encuentre el nombre de la empresa o marca y
también el nombre del director o el comité directivo, en caso de que
un grupo de personas sea responsable de la autoria. Del mismo modo
es conveniente que contemples afadir el logotipo de tu marca o
empresa.

También deja una breve referencia que muestre los datos de contacto
para que estén a la vista de futuros inversores.
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2. Indice o tabla de contenidos

Debes desglosar todos los elementos que tratas dentro de tu plan de
negocios. Recuerda que el indice es una herramienta util para quienes
buscan consultar o verificar un tema en especifico, por lo que debes
buscar que sea lo mas sencillo, claro y especifico posible.
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Como puedes observar, en este indice los elementos estan
subdivididos por diferentes elementos y con distintos titulos que
describen el producto y mercado hacia el que se enfoca, la
competitividad, el plan de marketing y el plan de ventas.
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3. Resumen ejecutivo

Como su nombre lo indica, es un resumen gque abarca toda la
informacion contenida en tu plan pero reducido a sus minimas
expresiones. Algunos recomiendan que no sobrepase una pagina de
extension y otros hablan de un maximo de tres paginas. Realmente
esto dependera de la magnitud de tu proyecto y de que tu estilo al
redactar sea ligero o denso.

A veces puede leerse muy rapido un resumen que a simple vista
parece largo, pero todo esta subordinado a que no seas repetitivo y
gue seas capaz de definir con las palabras justas los aspectos
necesarios que conforman tu empresa y sus servicios o productos.

Aunque un resumen idealmente deberia considerar todos los aspectos
gue se abordan, muchas veces hay ciertos temas que pueden
descartarse. De cualquier manera, hay datos que si son
imprescindibles como: nombre de negocio, tipo de empresa y de
actividad, ubicacién o direccion, descripcion del negocio y del servicio
o producto que ofreces, ventajas competitivas o sello distintivo del
negocio.

También la vision y misién de la empresa, objetivos o metas,
estrategias planteadas en principio para alcanzar las metas, la
organizacién o estructura del equipo de trabajo para que el negocio
sea operativo, la inversion inicial que requiere la empresa para
comenzar a funcionar y una estimacion de la rentabilidad que tiene el
proyecto de negocio.
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El presente plan de negocio analiza la viabilidad del proyecto de NM MUSIC HOUSE, una
empresa de producciéon musical ubicada en la Ciudad de México, que oferta a sus clientes

servicios integrales de:

Produccion discografica
Fotografia

Grabacion de video
Disefio de mercancia
Clases musicales

Booking

El proyecto surge de la experiencia personal y profesional de los promotores en la industria
musical combinada con la oportunidad de negocio que se deriva de la conjuncién de

diferentes aspectos y cambios en el entorno de la musica.

Nuestra ventaja competitiva principal es ser una agencia musical enfocada en artistas
emergentes. Se apoya y fomentan las creaciones musicales, a través de servicios

personalizados y ajustados a las necesidades y posibilidades del cliente.

Es importante considerar la informacién que acabamos de enumerar,
sobre todo porque incluirla incrementara las posibilidades de que
consigas financiamientos y colaboraciones de inversion externas
desde cofinanciamientos, creacion de franquicias hasta la expansion
en nuevos mercados.



4. Definicion de negocio

Este componente se centra en dar mas detalles sobre el concepto de
negocio y en general todo lo que estara relacionado con el
funcionamiento de la empresa. Si cuentas con prototipos de tus
productos o versiones beta de los que puedes realizar un registro
fotogréfico, este es el lugar para afadir toda la evidencia grafica que
les permitira a los lectores conocer mas sobre la marca, la identidad
grafica, el tipo de empaques que utilizan, qué materiales

maneja... Ademas, por qué escogen el material que usan en sus
productos y empaques, y qué tipo de proceso se realiza para llegar a
la presentacion final.

Definicion
de negocio

Plan de negocios 2021

NM Music House es una agencia
orientada a la industria musical,

®
.J‘ '0.0.’.

dirigida a artistas emergentes y ,

de diferentes géneros como

rock, urbano, trap, indie y pop.

Nuestros servicios son integrales
y buscamos aprovechar al
maximo el talento y |las
creaciones de los artistas y dar
una propuesta de mayor valor
mediante nuestra experiencia

en la industria.




5. Estudio de mercado

En la estructura de un plan de negocios este elemento es importante
para que el concepto y estrategias planteadas se ofrezcan del mejor
modo posible dentro del rubro o giro del mercado hacia el cual tu
empresa se esta dirigiendo.

Aqui también anotaras a las compafias o marcas

competidoras y haras un estudio de las ventajas y desventajas que
presentan, asi Como una comparacion con tu proyecto para que
puedas sacarle el mayor provecho a tus fortalezas y ventajas
competitivas, e idees estrategias para minimizar el impacto de tus
debilidades.

Realizar esta parte del plan de negocios puede usarse como la base
para contestar acerca de otros elementos sobre tu marca, producto o
proyecto en general. Por ello es un concepto que no debes olvidar y si
sientes que estas estancado en el proceso de creacion del plan,
comienza a dedicarte al estudio de mercado y veras que después de
concluirlo te sera mucho mas facil trabajar en otros elementos.

Ademas de ubicar a tu negocio dentro de su mercado, en esta seccion
dejaras evidenciado el nicho o sector hacia el que se dirigen tus
productos o servicios (también como buyer personas) y ahondaras en
el tipo de estrategias de marketing y publicidad que tienes planeadas
para difundir y destacar tu negocio.



https://blog.hubspot.es/marketing/analisis-foda
https://blog.hubspot.es/marketing/analisis-foda
https://www.hubspot.es/make-my-persona?hubs_post=blog.hubspot.es/marketing/estructura-plan-negocios&hubs_post-cta=buyer%20personas
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DAFO

Debilidades Fortalezas

Empresa nueva o Experiencia demostrable
Industria cambiante o Capacidad de servicio
Falta de posicionamiento e Precios segun necesidades

Amenazas | Oportunidades

Posicionamiento de los e Surgimiento de artistas y
competidores sub géneros musicales
Promesa de oportunidades o Altos precios de la

de competidores competencia

COMPETIDORES DIRECTOS PUBLICO OBJETIVO

Victoria Records Artistas emergentes
La Bestia Music Bandas nacionales establecidas
Estudio 13 Marcas comerciales

Estudios Noviembre Creadores de contenido audiovisual

6. Estudio técnico

Este componente de la estructura de un plan de negocios es el que se
encarga de realizar un analisis detallado sobre los recursos, no solo
economicos sino también materiales y conceptuales, que integran el
proyecto de tu marca o negocio.



Aqui es donde debes anotar la infraestructura material o
maquinaria que requieres para desarrollar tu producto u ofrecer tus
servicios. También sera el apartado en el que especificaras cuantos
espacios fisicos utilizaras (oficina central, edificios de maquila,
transporte, tiendas, etc.), la organizacion de los productos en caso de
contar con una tienda exclusiva de tu marca o negocio, entre otros
elementos que se necesitan para resolver el aspecto técnico de tu
emprendimiento.



https://www.lifeder.com/infraestructura-empresa/
https://www.lifeder.com/infraestructura-empresa/
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OPERACIONES DIARIAS

1. Hardware
¢ Soundcraft Ui24r

Yamaha Console MC2404
Beheringer UMC1820
Dlgidesign 002 de 16 canales
Focusrite vocal master pro
Focusrite Saffire Pro40
Focusrite ISA One Pre amp
Focusrite Scarlett cm25
Art Pro Digital MPA Il Pre amp

Presonus CL44 Compressor

2 Software
¢ Studio One Professional 4

Pro Tools 12
Antares Suite - Antares Audio Technologies
Audio Easy
Celedomy
Dada Life
Duy
Eventide
Fabfilter

IK Multimedia - IK Multimedia Production

7. Organizacion del negocio

UBICACION

Oriente de la Ciudad de México.

UBICACION DIGITAL
Sitio web oficial
Facebook

Instagram

Twitter

EMPLEADOS

* Director general

* Disenador grafico

* Generador de contenido

¢ Fotografo
Docente de canto
Docente de piano
Docente de guitarra
Docente de bajo
Docente de teoria musical

Representantes de ventas (5)

Este componente especifica el esquema de organizacion de la

empresa y describe de manera extendida las responsabilidades de
cada cargo y a qué se comprometen a nivel juridico quienes asumen
un puesto en especifico, asi como los derechos que también
adquieren al formalizar una relacion laboral con la empresa. También



es una seccion en la que la estructura de un plan de negocios seiiala
el tipo de empresa que busca ser (Si manejara sucursales o un
esquema de franquicias, sera sociedad anénima o corporativa, entre
otras opciones).

También serda la seccion de tu plan en la que trataras temas como los
horarios, etiqueta de vestimenta, funciones, nombre de cada vacante
necesaria para cada uno de tus empleados, perfiles profesionales
requeridos, salarios de cada uno de los empleados, etc. Es decir, toda
la informacidn necesaria para tener claro qué recursos humanos se
requieren y qué recursos econémicos se destinaran para pagar

el capital de manufactura, administracion, distribucion y
comercializacion.

El sistema para contabilizar ventas, ganancias, inversiones asi como
cualquier otro registro también se establece en este apartado. Del
mismo modo, es el componente de la estructura en el que se
menciona el perfil de cada una de las personas que conforman el
comité directivo, asi como su trayectoria y habilidades destacadas.
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Director general

Disefiador grafico Creador de contenido digital Fotoégrafo

Docentes

Representantes de venta

SUELDOS DE EMPLEADOS
Nombre Puesto Area Horario Sueldo

César Creativo Disefio grafico 09:00 - 16:00 hrs. $18,000
Alejandro Creativo Contenido 10:00 - 17:00 hrs. $17,000
Fernanda Fotografa Contenido 10:00 - 17:00 hrs. $19,000
Tania Docente Educativa 09:00 - 18:00 hrs. $10,000
Enrique Docente Educativa 09:00 - 18:00 hrs. $10,000
Julio Docente Educativa 09:00 - 18:00 hrs. $10,000
Cerman Docente Educativa 09:00 - 18:00 hrs. $10,000
Adriana Docente Educativa 09:00 - 18:00 hrs. $10,000
Lucia Ejecutivo Ventas 10:00 - 18:00 hrs. $9,000
David Ejecutivo Ventas 10:00 - 18:00 hrs. $9,000
Tomas Ejecutivo Ventas 10:00 - 18:00 hrs. $9,000

8. Estudio de inversion y financiamiento

En esta seccion de la estructura de un plan de negocios se especifica
la cantidad de recursos que es necesaria invertir en el caso de las
financiaciones externas y convenios. Ademas de ello, se explican las
estrategias que se tienen contempladas para que las inversiones



generen ganancias y se especifican los rubros en los que se gastara
hasta el ultimo centavo de la inversion requerida.

En esta seccion es importante que consideres los activos fijos (que
nombran elementos como infraestructura para maquila y produccion,
compra de oficinas permanentes o mobiliario para tiendas y oficinas,
vehiculos o terrenos), asi como los activos intangibles (que nombran
las inversiones hechas en investigacion, formacion de personal,
gastos para la constitucion legal como empresa y presupuestos para
casos de situaciones imprevistas, entre otros).

También se suele escribir un pronostico de desarrollo y crecimiento
para los proximos tres o cinco afios que especifique las estrategias y
herramientas que se planean utilizar para llegar a esas metas
econdmicas Yy al desarrollo financiero buscado. Dentro de este
prondstico se considera un presupuesto de los salarios que deben
cubrirse durante el primer ciclo de produccién y comercializacion en el
gue las ganancias pueden no cubrir estos gastos.
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ACTIVOS FIJOS

Microfonia Hardware Software Backline

ACTIVOS INTANGIBLES

Capacitacion de Constitucion legal
personal de la empresa

Curso de fotografia musical Activacion de tarjetas bancarias
Curso de fotografia para eventos en vivo Alta en el Sistema Tributario
Curso de ventas Alta en Cdmara de Comercio
Capacitacién coaching de ventas Permisos de suelo comercial
Capacitacion de PreSonus

Curso de contenido digital para bandas

Curso de redes sociales para artistas

9. Conclusiones y recomendaciones

A forma de cierre, afiade una seccion que deje claro por qué tu
empresa o negocio es viable y rentable: destaca la utilidad de
producto o servicio para el nicho hacia el que te diriges y sefiala las
caracteristicas que te distinguen de tu competencia y que hacen



diferente e indispensable tu negocio. Menciona también la calidad de
tu producto o servicio y la eficiencia en el sistema de produccion.

En caso de que tu producto o servicio se encuentre todavia en un
proceso de perfeccionamiento, es conveniente que sefales en este
apartado las fortalezas y las propuestas de solucién que se han
Ideado para resolver las debilidades de tu servicio o producto.

Conclusion
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OPORTUNIDADES

Sin lugar a dudas, esta agencia de produccion musical tiene una enorme oportunidad por
posicionarse en una de las mas importantes en México.
Conocemos a la industria tanto en tamanos grandes como en pequenos, lo que nos da la

ventaja de poder trabajar con artistas ya reconocidos y ayudar a aquellos que emergen.

RIESGOS

No existe ningun negocio sin riesgo. Sin embargo, diferencia radica en mantener aquellos
retos y dificultades controladas.
e Contamos con demanda creciente.
¢ Tenemos la ventaja de tener menores costos que los competidores sin alterar la calidad
del servicio.

e Tenemos clientes que ya conocen y han visto nuestro trabajo.

PUNTOS FUERTES

Demanda vertiginosa

Equipo de primera calidad
Contactos en la industria
Margenes de costos diferenciales

Experiencia y entusiasmo

RENTABILIDAD

Contamos con margenes amplios para generar ganancias en un menor tiempo de lo

establecido para que el retorno de inversion se mantenga con el tiempo.




Ademas de estos componentes principales, puedes encontrar otros
que dependeran del giro y las intenciones que tenga tu empresa o

proyecto, asi que siéntete libre de acomodar la estructura de acuerdo
con tus necesidades.



