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La planeación estratégica en las 

instituciones educativas. 

La planeación estratégica desde 

su inicio 

Los planes estratégicos y la 

calidad total 

¿Qué es una escuela de calidad? 

Así tenemos la planeación como sinónimo de previsión en el ámbito de la 
contienda militar, específicamente referido al posicionamiento de las fuerzas 
en el campo de batalla, aspecto descrito por Sun Tzu en “El Arte de la 
Guerra”, documento posiblemente escrito entre los años 400 a.C. y 320 a.C. 
En el ámbito de la gestión moderna en el siglo XX, destacan las obras de 
Alfred Sloan, Alfred Chandler y Michael Porter, éste último establece la 
importancia que tienen las competencias. 

El propósito del Programa Escuelas de Calidad (PEC) se ha centrado en 

contribuir al mejoramiento de los resultados educativos, a partir de la 

transformación de las formas de gestión de las escuelas, promoviendo la 

implementación de un modelo de gestión educativa estratégica basado en la 

capacidad para la toma de decisiones de manera corresponsable, en un 

liderazgo compartido que impulse el trabajo colaborativo, en una 

participación social responsable, con prácticas innovadoras que atiendan a la 

diversidad de los alumnos y a la evaluación para la mejora continua, a través 

de un enfoque estratégico. 

El PEC define a una escuela de calidad como aquella que asume en colectivo 

la responsabilidad por los resultados de aprendizaje de todos sus alumnos; se 

compromete con la mejora continua de los procesos y de los resultados 

educativos; se constituye en un centro seguro y útil a su comunidad que 

cuenta con infraestructura, equipamiento y tecnología de vanguardia; 

contribuye con equidad al desarrollo integral de sus alumnos para que 

desarrollen las competencias requeridas para alcanzar una vida plena que les 

permita una convivencia democrática, su participación en el trabajo 

productivo y aprender a lo largo de su vid 

La estructura 

organizacional y los 

planes estratégicos 

La planeación estratégica es definida como el proceso sistémico y sistemático 

para la mejora continua de la gestión, derivado de la autoevaluación y 

basado en consensos; que direcciona las acciones de un colectivo hacia 

escenarios deseados a mediano plazo; es participativa cuando se involucra a 

los alumnos, padres de familia, maestros, al director, al supervisor, jefe de 

sector o de enseñanza, entre otros actores interesados en el diseño, en la 

ejecución y en el seguimiento del plan escolar 


