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SELECCION DE
PERSONAL

CONCEPTO DE
SELECCION DE

BASES PARA LA
SELECCION DE
PERSONAL

Seleccion como un
proceso de
comparacion

Seleccion como un
proceso de decision

Como proceso de
decision, la seleccion
de personal admite
tres modelos de
combportamiento

Requisicion de
personal

Analisis de puestos en
el mercado

Hipdtesis de trabajo

es un proceso de comparacidn entre dos variables: por
un lado, son los requisitos del puesto vacante que exige

el puesto a quien lo desempefie

La primera variable la proporciona la descripcién y el
analisis de puestos, mientras que la segunda se obtiene
por medio de la aplicacion de las técnicas de seleccion.

tengan requisitos aproximadamente equivalentes para ser

Una vez realizada la comparacion entre los requisitos que propuestos al departamento que los solicitd para la ocupacion del
exige el puesto y los ofrecidos por los candidatos, puede puesto vacante. El departamento de seleccidn (staff) no puede

ocurrir aue varios de los candidatos

Modelo de colocacidn, cuando no se incluye
la categoria de rechazo. En este modelo hay
un solo candidato y una sola vacante,

consiste en verificar los datos que llené el
jefe directo en la requisicion de personal,

cuando se trata de algun puesto nuevo, sobre el
gue la empresa no tiene ninguna definicion a
priori

en el caso de que no se pueda utilizar
ninguna de las alternativas anteriores

imponer al departamento solicitante que acepte a los candidatos
aprobados

Modelo de seleccién, cuando hay varios candidatos
y una sola vacante a cubrir. Se compara cada
candidato con los requisitos que exige el puesto

con la especificacion de los requisitos y las caracteristicas que el candidato al
puesto debe tener.

ni siquiera el jefe inmediato, la alternativa es
verificar en empresas similares puestos
equiparables

, s6lo queda el empleo de la hipdtesis de trabajo, es decir una idea
aproximada del contenido del puesto y de sus exigencias para quien lo
desempene



Entrevista de seleccion

Es la técnica de sg/ I zada en s .
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EMMFO3ARrsidad

ELECCION DE LAS  de la practica o del ejercicio. Buscan medir el grado de
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SELEcaon. Pruebas o exdmenes son |ns.trl.Jmintoshpabr.;?.jvzluar;)bjt.etll(\j/ame:te I?S | conocimiento profesional o técnico que exige el puesto
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para conocer mejor a las personas en decisiones de

empleo, en orientacién profesional

es un resumen dirigido a metas que describe la experiencia, Los aspirantes a puestos profesionales y gerenciales

{ En realidad, el test es una medida de desempefio o de

Revisidn de curriculos . ..
formacidn académica y capacitacion de un individuo; es un a menudo comienzan el proceso de seleccion
— documento que se redacta para utilizarse en un proceso de enviando su curriculum. El curriculum incluye el
REVISION DE _ seleccion de personal objetivo de carrera p.ara la po.5|.c10n especifica a la
SOLICITUDES Y que aspira el solicitante
CURRICULOS Los curriculos que se desvian del estilo requerido son
Envio de curriculos a se envia un curriculum a través de Internet, los candidatos deben ignorados o borrados. Estos sistemas escanean los
- través de Internet estar conscientes de que la mayoria de las empresas grandes curriculos en bases de datos, hacen bdsquedas en
usan ahora sistemas de seguimiento de los solicitantes de empleo esas bases de datos por peticién del usuario y
clasifican los curriculos de acuerdo con el nimero de
“busquedas exitosas
es diferente de la entrevista de filtro que se
realiza en la etapa final del reclutamiento. El los candidatos reclutados pasan generalmente por una entrevista
ENTREVISTA DE reclutamiento abastece al proceso de seleccién de filtro para ver si disponen de los requisitos y calificaciones
SELECCION con candidatos adecuados. expuestos en las técnicas de reclutamiento.
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son las que evaldan cultura general y c8nocimientos generales.
Pruebas especificas: son las que evalian conocimientos técnicos y

Clasificacion de pruebas
~_ de acuerdo con el drea de

PRUEBAS Y EXAMENES DE
CONOCIMIENTO O DE
HABILIDADES

Clasificacion de pruebas
de acuerdo con la forma
en aue se elaboran

miden la habilidad presente de una persona, los test

TEST PSICOLOGICO o : o
psicoldgicos se enfocan en las aptitudes individuales

TEST DE PERSONALIDAD
Y TECNICAS DE
SIMULACION

Las pruebas de personalidad son medidas de
rasgos, temperamentos o disposiciones reportadas
por el propio individuo

PROCESO DE SELECCION
Y EVALUACION DE

RESULTADOS
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Pruebas tradicionales: que son de tipo expositivo,
pueden ser improvisadas, pues no exigen planeacion.

Este proceso funciona como si se compusiera de varias etapas

SUDS .
S o
Mi Universidad relacionados directamente con el puesto de que se
trata. Por ejemplo, si el puesto es de quimico de
produccién, la prueba de conocimientos
especificos versard exclusivamente sobre temas de

esa especialidad

especificos

Tienen un nidmero menor de preguntas, debido a que exigen
respuestas largas, explicativas y tardadas. Miden profundidad
del conocimiento

Y Existe una enorme diferencia entre aptitud y habilidad. La primera nace con la
persona, es innata y representa la predisposicidon o potencialidad de la persona para
adquirir determinada habilidad de comportamiento.

Las pruebas de personalidad, a diferencia de las pruebas de habilidades, no
estan restringidas por el tiempo y no miden las habilidades especificas para la
resolucidn de problemas.

En las etapas iniciales se emplean las técnicas mas sencillas y
econdmicas, por lo que se dejan las técnicas mas caras y
sofisticadas para el final






