S

UDS

l PASION POR EDUCAR

UNIVERSIDAD DEL SURESTE

LIC. EN ENFERMERIA

TALLER DEL EMPRENDEDOR

ENSAYO

NOMBRE DEL ALUMNO:

CARLOS FRANCISCO JIMENEZ OSORIO

9no CUATRIMESTRE

GRUPO: D

DOCENTE:

JESUS ALBERTO LOPEZ MUNOZ

(©

UDS

l PASION POR EDUCAR



INTRODUCCION

A continuacion, presento el siguiente ensayo donde tome lo mas importante de los temas
gue se presentaron en esta unidad, hablare de este tema del espiritu emprendedor y este es
buen tema para comenzar El presente trabajo se enfoca al espiritu emprendedor conociendo
sus principales caracteristicas, la diferencia entre un burdcrata y un emprendedor. Asi mismo
se dard a conocer el concepto de cada una y como se pierde su espiritu emprendedor,

poniendo ejemplos para la mayor comprension posible del tema, asi como consejos.

Viendo desde diferentes puntos de vista el ensayo pretende que todas las areas que se
relacionan con el tema de espiritu emprendedor ayuden a que los nuevos emprendedores
con ideas nuevas sepan a qué se arriesgan, conocer algunos consejos y sobre todo que toda
idea es buena si esta bien aterrizada, es decir, bien planteada.? “El hecho de tomar una idea
e inventar una organizacién para desarrollar dicha idea se llama espiritu del emprendedor. El
emprendedor, se considera que el cambio en el ambiente le ofrece oportunidades, usa los
factores de la produccion para producir bienes y servicios nuevos. El espiritu emprendedor
difiere de la administracion porque se concentra en iniciar cambios. El espiritu emprendedor

se puede dar cuando una persona o grupo de personas inician un negocio nuevo”.

Por ejemplo, los pintores o los musicos tienen mas desarrollada la parte derecha del cerebro,
mientras que en los cientificos evoluciona mas el hemisferio izquierdo y aunque esto puede
ser verdad, también es cierto que mediante algunos ejercicios es posible fortalecer el
hemisferio menos desarrollado y asi lograr un equilibrio, mayor eficacia y desempefio en
todos los aspectos intelectuales deseados. Las personas capaces de usar alternadamente
los dos lados del cerebro tienen una mayor posibilidad de realizar inventos creativos y de alto

valor agregado



DESARROLLO
1.1Espiritu emprendedor Emprender

En el ambito de los negocios el emprendedor es un empresario, es el propietario de una
empresa comercial con fines de lucro; Finley (1990) lo describe como alguien que se
aventura en una nueva actividad de negocios; Say (1800) —citado por Drucker (1989)— lo
clasifica como un “buen administrador”. En cambio, para el académico, emprender es un
vocablo que denota un perfil, un conjunto de caracteristicas que hacen actuar a una persona
de una manera determinada y le permiten mostrar ciertas competencias para visualizar,

definir y alcanzar objetivos.

Otros autores sefalan que el emprendedor es capaz de concentrar su mente en ciertos
aspectos del medio que le rodea e ignorar otros, esto le permite aplicar su tiempo y esfuerzo
en la busqueda y materializacion de oportunidades. Agregan que es un alquimista peculiar
que toma un suefio propio y lo transforma en algo espléndido y real, por lo cual tiene
“dinamismo creativo”. Harper (1991) lo identifica como una persona capaz de revelar
oportunidades y poseedor de las habilidades necesarias para elaborar y desarrollar un nuevo
concepto de negocio; esto es, tiene la virtud de detectar y manejar problemas y
oportunidades mediante el aprovechamiento de sus capacidades y de los recursos a su

alcance
1.2 Caracteristicas del emprendedor

Muchos estudiosos del tema coinciden en que los emprendedores poseen una serie de
caracteristicas que los distinguen del resto de las personas. De acuerdo con John Kao

(1989), el emprendedor es una persona con caracteristicas muy particulares.
ESTOS SON ALGUNOS

e Persistencia en la solucion de problemas.

¢ Realismo.

¢ Autoconfianza.

e Altos niveles de energia.

e Busca de realimentacion.



e Control interno alto.

e Toma de riesgos calculados.

¢ Baja necesidad de estatus y poder.
e Integridad y confiabilidad.

Es aun mas complicado definir el término emprender, ya que no se trata sélo de una serie de
atributos, sino también de la forma de utilizarlos para sacarles el maximo provecho. Sin
embargo, el acuerdo generalizado sefiala que emprender implica la toma de decisiones, pero

decidir de manera correcta requiere contar con las competencias necesarias.
1.3 Tipos de emprendedores

¢ El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en continua innovacién, la cual le permite crecer

y mejorar lo que hace.

¢ El emprendedor incubador. En su afan por crecer y buscar oportunidades y por preferir la
autonomia, crea unidades independientes que al final se convierten en negocios nuevos,

incluso a partir de alguno ya existente.

¢ El emprendedor administrativo. Hace uso de la investigaciéon y del desarrollo para generar

nuevas y mejores formas de hacer las cosas

Se le llama emprendedor interno (intrapreneur) y si lo hace en su propio negocio con fines de
lucro es un emprendedor externo (entrepreneur), puede comenzar desde cero, adquirir una
empresa ya existente o comprar una franquicia, fabricar productos, ofrecer servicios o sélo

comercializar de forma diferente a la tradicional un producto que ya existe.
1.4Evaluacion de la capacidad de emprender

A pesar de los inconvenientes a los que se exponen los emprendedores, la busqueda de los

suefios personales y el logro del éxito valen la pena.

Interpretacion Si la puntuacion que obtuvo en cada una de las caracteristicas evaluadas
suma de cero a ocho puntos acumulados, su nivel es bajo y posee un area de oportunidad
para desarrollar. Si acumula entre nueve y 15 puntos, su nivel es medio y posee un area

fuerte, aunque susceptible de ser mejorada.



Es importante considerar que el test no es predictivo, aunque si ofrece una vision general de
algunas de las caracteristicas mas sefialadas por los autores como cruciales —asi como en
las investigaciones consultadas— y que, por lo tanto, dan una mejor apreciacion de las
posibles areas de mejora o complementacion para el desarrollo del emprendedor. En el

software que acompafa a este libro se encuentra un archivo con el test
1.5Creatividad y términos afines

ya sea un invento o una obra de arte. Incluso el término aplica a la introducciéon de un cambio
en algo ya existente, una modificacién que le afiada particularidades que no tenia o que
mejore sus caracteristicas de funcionamiento o eficiencia, a esto ultimo le llamamos
comunmente innovacién. Entonces, la creatividad es un proceso mental que consiste en la
capacidad para dar existencia a algo nuevo, diferente, Gnico y original. Es un estilo de actuar
y de pensar que tiene nuestro cerebro para procesar la informacién y manifestarse mediante

la produccion de situaciones, ideas u objetivos innovadores que puedan

1.6 El proceso de la creatividad

Es importante saber de dénde surge la creatividad. Es ampliamente conocido que en nuestro
cerebro hay dos hemisferios: izquierdo y derecho (Pablo Cazau, 1999). Cada uno ayuda a
desarrollar una cierta parte de la creatividad que el individuo necesita. Lo fundamental es
contar con la habilidad necesaria para utilizar ambos hemisferios, ya que asi se estd en un

completo balance y se logra una creatividad mas efectiva.

por ejemplo, los pintores o los musicos tienen mas desarrollada la parte derecha del cerebro,
mientras que en los cientificos evoluciona mas el hemisferio izquierdo y aunque esto puede
ser verdad, también es cierto que mediante algunos ejercicios es posible fortalecer el
hemisferio menos desarrollado y asi lograr un equilibrio, mayor eficacia y desempefio en
todos los aspectos intelectuales deseados. Las personas capaces de usar alternadamente
los dos lados del cerebro tienen una mayor posibilidad de realizar inventos creativos y de alto

valor agregado
1.7Tipos de creatividad

La creatividad artistica se aplica en las artes, como la narrativa y la poesia, el teatro, la

pintura y la escultura. El artista es el genuino creador, ya que posee capacidad para



desarrollar procesos mentales y sensibilidad extraordinarios, asi como una actitud abierta a

nuevas experiencias.

Como se puede ver, existen diversas clasificaciones, algunas de ellas muy arbitrarias, ya que
estan fundadas en las observaciones de cada experto; no obstante, todos coinciden en que
la creatividad es la capacidad para dar existencia o generar algo nuevo

1.8 Equipo de trabajo

En los equipos se ponen en juego las personalidades de los involucrados, asi como sus
habilidades y cualidades. Las cuales se otorgan al equipo para lograr una meta comun
(Stewart y otros, 2003). En esta forma practica observamos el significado del trabajo
conjunto, aunque definirlo es un poco mas complejo. Con frecuencia se escucha la expresion

“trabajo en equipo” durante la realizacién de tareas que exigen la colaboracién grupal
1.9Caracteristicas de los equipos efectivos de trabajo

Con el objetivo de formar un equipo efectivo, es indispensable contar con un elemento
basico que favorece la integracién y promueve el enfoque en una sola direccion generando
un alto nivel de motivacion en el trabajo del mismo, esto es la identificaciébn de metas, que se
convierte en el motor del grupo, provocando que se unan los intereses individuales para
convertirlos en metas compartidas. Por ello es importante compartir metas en el equipo; es

decir, que los objetivos individuales estén alineados con los del conjunto
UNIDAD Il. NACIMIENTO DE LA IDEA DE NEGOCIO

Una vez que se logran validar estas ideas o potenciales oportunidades, aparece la
posibilidad de crear un proyecto emprendedor dinamico, con alto potencial de crecimiento
econdmico, sustentabilidad y perdurabilidad. Por lo tanto, una de las vias para encontrar
ideas y oportunidades es prestar atencién a los cambios de todo tipo, tecnolégicos,

econémicos, socioculturales, ambientales, etcétera
2.1Propuesta de valor

gregar factores que identifiquen y diferencien a la compafiia de sus competidores y le den
una posicién Unica y superior en el mercado. Desde una perspectiva estratégica, la clave del
éxito de un negocio es desarrollar una ventaja competitiva Gnica, que le permita crear valor

para los consumidores y que le sea dificil de emular a la competencia.



2.2Generacioén de ideas

Otras veces el cambio esta en dar una utilidad posterior al envase, en ocasiones el cambio
esta en el servicio (por ejemplo las empresas de comida rapida, las que entregan a domicilio
o las empresas que venden productos que sélo pueden adquirirse en linea), otras veces esta
en el proceso de produccion (dar eficiencia y mayor rentabilidad al producto, reducir su

costo)

Como pudiera ser la de disponer de un local en una zona clave, conseguir un financiamiento
inicial ventajoso, contar con un conocimiento clave del cliente y un excelente plan de

negocios, las posibilidades de salir adelante con éxito son bastantes elevadas.
2.3Modelo de negocio

Segun lo expuesto, un modelo de negocio podria ser un diagrama de los componentes clave
de la empresa a integrar al iniciar y operar la misma. Una estructura que sera ciertamente (util

y eficaz si se sigue paso a paso cada uno de los bloques estratégicos que lo conforman.
- Andlisis FODA (Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

- Analisis de la industria y del mercado (incluso la competencia).

- Andlisis técnico—operativo.

- Andlisis organizacional y de gestién del recurso humano.

- Analisis financiero.

Los modelos de negocio con mas éxito cuentan con una especie de “secreto” que los
diferencia de otros. La estrategia de la compafiia de combinar y poner a trabajar sus areas
de produccion, capital, mercado, trabajo y administrativa, determinan un modelo de negocio
anico. La combinacién de estas variables y el nivel de superioridad del modelo determinan

sus ventajas competitivas (el “secreto” del modelo).
2.4.1 Bajos costos

Las compafias que buscan ahorrar en tecnologia y calidad a la larga pueden presentar un
aumento en los costos de sus productos, ya que éstos suelen tener mas fallas y/o rechazo
por parte de los compradores. El consumidor concibe como mayor valor el hecho de que el

costo se disminuya, y esto se puede dar mediante diferentes medidas: aumento de la



confiabilidad del producto, que éste sea de mas facil uso, aumento de la garantia y entrega
rapida, entre otras.

2.4.2 Innovacion y diferenciacion

. Larazdn por la que es necesario este punto es que si la empresa ofrece lo mismo que sus
competidores, entonces los consumidores no tendrian por qué preferirla sobre las demas. El
valor que la compainiia obtiene de su diferenciacion con otras depende también del precio y
margen de ganancias. La compafiia puede establecer un precio de entrada al producto y si
éste tiene éxito puede vender el producto a mayor precio y obtener un margen de ganancia
mayor, considerando siempre la sensibilidad que el cliente tenga respecto al costo-beneficio

gue el mismo le brinda.
2.5Elementos de los modelos de negocios

e Propuesta de valor: ésta se obtiene mediante una descripcién del problema del
consumidor, el producto que resuelve ese problema y el valor de ese producto desde la
perspectiva del consumidor.

e Segmento de mercado: es el grupo de consumidores a los que va dirigido el producto,
reconociendo que los distintos segmentos del mercado tienen diferentes necesidades. En
ocasiones el potencial de un producto s6lo se UNIVERSIDAD DEL SURESTE 49 aprovecha

cuando se dirige a un nuevo segmento de mercado que resulta ser mas adecuado.

Segmento del mercado: los consumidores constituyen el elemento primordial de cualquier

modelo de negocio, sin ellos la compafiia seria incapaz de sobrevivir mucho tiempo.
2.6 Naturaleza del proyecto

Antes de iniciar cualquier negocio, es necesario definir la esencia del mismo, es decir, cuales
son los objetivos de crearlo, cudl es la misién que persigue y por qué se considera
justificable desarrollarlo. A partir de la definicion de la naturaleza del proyecto, el

emprendedor establece y define qué es su negocio.

2.9Andlisis FODA, mision y vision de la empresa, productos y servicios de la empresa



Para redactar la lista de fortalezas y debilidades, es necesario pensar en aspectos como la
experiencia que se pueda tener en el area en la que se piensa incursionar, ademas de los
recursos con los que cuenta, por ejemplo, humanos, financieros, tecnolédgicos o de tiempo.
Las fortalezas son todo lo que se tiene y que coloca al proyecto por encima de otros
similares. Por el contrario, las debilidades son todas las areas de oportunidad para mejorar
y/o complementar.

Misién de la empresa La misién de una empresa es su razén de ser; es el proposito o0 motivo
por el cual existe y, por tanto, da sentido y guia sus actividades. La mision debe contenery

manifestar caracteristicas que le permitan permanecer en el tiempo, por ejemplo: | Atencién
(orientacién al cliente). | Alta calidad en sus productos y/o servicios. | Mantener una filosofia

de mejoramiento continuo.

CONCLUSION

Estos temas en lo personal para mi es de mucha importancia ya que nos da tips para nuestra
vida cotidiana y nos demos una idea como ser un buen trabajador y como trabajar en equipo
junto con los demas comparfieros para el beneficid de nosotros y de la empresa como tal ,
otro punto importante que encontré en estos temas fue la de Es facil llevar a cabo un
“proyecto”, todo es cuestidon de decidirse; sin embargo, no es facil hacerlo bien, sobre todo la
primera vez, evitando errores y aprovechando oportunidades (esto es: con calidad), a menos
de que primero planeemos. Thomas Alva Edison decia: “una idea genial esta compuesta de
1% de inspiracién y 99% de transpiracion. El trabajo arduo de preparacion, previo a la
accion, facilita alcanzar el éxito; al igual que un deportista requiere de un entrenamiento a
veces pesado, fatigante y exhaustivo si pretende ganar una competencia, el emprendedor
debe prepararse, antes de echar a andar su proyecto, mediante el desarrollo de un buen

plan de negocio.

Bien lo menciono en uno de sus clases de que cuando tenemos un proyecto y fracasa, no
fracasamos nosotros solo fracaso el proyecto que teniamos y eso sin duda alguna pocas
personas lo ven y me parecioé una buena motivacion y eso sucede tanto en las empresas
grandes por la falta de trabajo en equipo sin duda alguna estos temas fueron de mucha

ayuda.
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