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UNIDAD 1. 

INTRODUCCIÓN AL EMPRENDEDURISMO 

 

Un plan de negocios es una herramienta que permite al emprendedor realizar un proceso de 

planeación que le coadyuve a seleccionar el camino adecuado para el logro de sus metas y 

objetivos. 

El plan de negocios es, en forma general: 

 Una serie de pasos para la concepción y el desarrollo de un proyecto.  

 Un sistema de planeación para alcanzar metas determinadas.  

 Una recolección organizada de información para facilitar la toma de decisiones.  

 Una guía específica para canalizar eficientemente los recursos disponibles. 

 

1.1 Espíritu emprendedor 

Emprender 

Emprender es un término que tiene múltiples acepciones, según el contexto en que se le 

emplee será la connotación que se le adjudique. En el ámbito de los negocios el emprendedor 

es un empresario, es el propietario de una empresa comercial con fines de lucro. 

1.2 Características del emprendedor 

Algunas de las características de un emprendedor: 

 Compromiso total, determinación y perseverancia.  Capacidad para alcanzar metas.  

Orientación a las metas y oportunidades.  Iniciativa y responsabilidad.  Persistencia en la 

solución de problemas.  Realismo.  Autoconfianza.  Altos niveles de energía.  Busca de 

realimentación.  Control interno alto.  Toma de riesgos calculados.  Baja necesidad de 

estatus y poder.  Integridad y confiabilidad.  Tolerancia al cambio. 

1.3 Tipos de emprendedores 

Se divide en cinco tipos de personalidades de emprendedores: 

El emprendedor administrativo. Hace uso de la investigación y del desarrollo  



para generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas.  

 El emprendedor oportunista. Busca constantemente las oportunidades y se  

mantiene alerta ante las posibilidades que le rodean.  

 El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en continua innovación, la cual le  

permite crecer y mejorar lo que hace.  

 El emprendedor incubador. En su afán por crecer y buscar oportunidades y por  

preferir la autonomía, crea unidades independientes que al final se convierten en  

negocios nuevos, incluso a partir de alguno ya existente.  

 El emprendedor imitador. Genera sus procesos de innovación a partir de  

elementos básicos ya existentes, mediante la mejora de ellos. 

1.5 Creatividad y términos afines 

La palabra creatividad deriva del latín creare, que significa “dar origen a algo nuevo”, es decir, 

hacer algo que no había, ya sea un invento o una obra de arte. Entonces, la creatividad es un 

proceso mental que consiste en la capacidad para dar existencia a algo nuevo, diferente, único 

y original. Es un estilo de actuar y de pensar que tiene nuestro cerebro para procesar la 

información y manifestarse mediante la producción de situaciones, ideas u objetivos 

innovadores que puedan, de alguna manera, trascender o transformar la realidad presente del 

individuo 

1.6 El proceso de la creatividad 

La creatividad es ampliamente conocido que en nuestro cerebro hay dos hemisferios: izquierdo 

y derecho). Cada uno ayuda a desarrollar una cierta parte de la creatividad que el individuo 

necesita. Lo fundamental es contar con la habilidad necesaria para utilizar ambos hemisferios, 

ya que así se está en un completo balance y se logra una creatividad más efectiva. 

Las personas capaces de usar alternadamente los dos lados del cerebro tienen una mayor 

posibilidad de realizar inventos creativos y de alto valor agregado. 

1.7 Tipos de creatividad 



de acuerdo con la psicología, hay dos tipos de creatividad: la ordinaria y la excepcional. La 

ordinaria aparece en individuos comunes, en situaciones normales de la vida; la excepcional 

rompe paradigmas y genera cambios relevantes y trascendentes en la vida de los hombres. 

1.8 Equipo de trabajo 

En esta forma práctica observamos el significado del trabajo conjunto, aunque definirlo es un 

poco más complejo. Con frecuencia se escucha la expresión “trabajo en equipo” durante la 

realización de tareas que exigen la colaboración grupal, el desarrollo de proyectos o al 

emprender ideas con varias personas que se conocen entre sí. 

UNIDAD II. NACIMIENTO DE LA IDEA DE NEGOCIO 

 

“Una idea original es un requisito para el éxito posterior, pero de ninguna manera asegura el 

éxito en el negocio”, esto es lógico, ya que la idea, por sí misma, aunque es la esencia del 

emprendimiento, requiere una combinación de factores que beneficien su desarrollo; así, es 

uno de los puntos clave de inicio, pero debe acompañarse de lo que se define como un buen 

modelo y plan de negocios. 

2.1Propuesta de valor 

La propuesta de valor es definida como la mezcla única de productos, servicios, beneficios y 

valores agregados que la empresa ofrece a sus clientes. Este valor es creado por individuos 

que asumen riesgos en términos de equidad, tiempo y/o entrega profesional para proveerle 

valor a un producto (o proceso) o servicio. 

2.2Generación de ideas 

En todas partes hay ideas que no requieren, al menos en un principio, una inversión 

extraordinaria, y que si se tiene la capacidad para detectarlas pueden convertirse en la solución 

a las necesidades o problemas que las personas requieren. 

2.3Modelo de negocio 

Un modelo de negocio (también conocido como diseño de negocios) describe la forma en que 

una organización crea, captura y entrega valor, ya sea económico o social. El término abarca 

un amplio rango de actividades que conforman aspectos clave de la empresa, tales como el 

propósito de la misma, estrategias, infraestructura, bienes que ofrece, estructura 



organizacional, operaciones, políticas, relación con los clientes, esquemas de financiamiento 

y obtención de recursos, entre otros. 

2.4Características de los modelos de negocios 

El objetivo de un modelo de negocio es mantener los costos fijos bajos y el valor para el cliente 

alto para maximizar las ganancias. Los modelos de negocio con más éxito cuentan con una 

especie de “secreto” que los diferencia de otros. La estrategia de la compañía de combinar y 

poner a trabajar sus áreas de producción, capital, mercado, trabajo y administrativa, 

determinan un modelo de negocio único. 

2.5Elementos de los modelos de negocios  

El modelo de negocio proporciona información importante acerca de la selección de clientes, 

el producto o servicio a ofrecer, de cómo saldrá al mercado, de los recursos necesarios, por lo 

que se aconseja 

2.9Análisis FODA, misión y visión de la empresa, productos y servicios de la empresa 

Se denomina FODA por las iniciales de sus cuatro componentes: Fortalezas, Debilidades 

(ambas, directamente relacionadas con el proyecto y son de tipo “interno”, es decir, bajo el 

control del emprendedor para aprovecharse y/o complementarse) Oportunidades y Amenazas 

(variables externas difíciles de modificar, pero predecibles y, por tanto, que hasta cierto punto 

se pueden prevenir o aprovechar). 
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