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FUNDAMENTOS DE LA 
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

Las organizaciones existen por un 
propósito. Los altos directivos deciden 
sobre el intento estratégico de la 
organización, incluyendo una misión 
específica que debe cumplirse. 

1. La estructura organizacional designa relaciones formales de 
subordinación, como el número de niveles en la jerarquía y el 
tramo de control de los gerentes y supervisores.  
2. La estructura organizacional identifica el agrupamiento de 
individuos en departamentos y el de departamentos en la 
organización total. 
 3. La estructura organizacional incluye el diseño de sistemas 
para garantizar la comunicación, la coordinación y la 
integración efectivas de los esfuerzos entre departamentos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estructura de la 
organización 

Modelos de diseño 
organizacional 

Estructuras híbridas 

Diseños funcionales, divisionales y 
geográficos El agrupamiento funcional y 
divisional son los dos métodos más comunes 
para el diseño estructural. 
Estructura funcional En una estructura 
funcional, las actividades se agrupan por 
función común del nivel inferior al superior 
de la organización. 

Aplicaciones del 
diseño estructural 

Se aplica cada tipo de estructura en diferentes 
situaciones y cumple con distintas necesidades. 
Al describir las diversas estructuras, se 
mencionaron brevemente las condiciones 
como estabilidad o cambio en el entorno y 
tamaño organizacional relacionadas con la 
estructura. 

En una estructura funcional se consolidan 
los conocimientos y habilidades humanas 
con respecto de las actividades específicas, 
ofreciendo conocimientos profundos de 
valor para la organización. 

Un tipo de híbrido que con frecuencia se usa es 
combinar las características de las estructuras funcional 
y divisional. Cuando una corporación crece mucho y 
tiene varios UNIVERSIDAD DEL SURESTE 57 productos o 
mercados, por lo común se organiza en divisiones 
autónomas de cierto tipo. 



 

 

 

 

 

 

 


