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Estructuras Organizacionales

l

Estructura de
la organizaciéon

Existen tres
componentes clave en
la definicibn de la
estructura
organizacional:
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Modelos del disefo
organizacional

1
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Estructuras
hibridas

1
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Aplicaciones del disefio
estructural

1. La estructura organizacional
designa relaciones formales de
subordinacién, como el namero de
niveles en la jerarquia y el tramo de
control de los gerentes y supervisores.

2. La estructura organizacional
identifica el agrupamiento de
individuos en departamentos y el de
departamentos en la organizacion
total.

3. La estructura organizacional incluye
el disefio de sistemas para garantizar
la comunicacion, la coordinacion y la
integracién efectivas de los esfuerzos
entre departamentos.

Estructura funcional
En una estructura
funcional, las
actividades se
agrupan por funcién
comun del nivel
inferior al superior de
la organizacion.

Una estructura hibrida
combina las
caracteristicas de varios
métodos disefiados para

las necesidades
estratégicas y
especificas.
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Estructura matricial

Se combina la
estructura funcional y la
estructura proyectizada

Crea  equipos de
trabajo.

Hay un responsable de
proyectos

Las estructuras hibridas
suelen utlizarse en
entornos de cambios
rapidos porque ofrecen
a la organizacion una
mayor flexibilidad.
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Un tipo de hibrido que
con frecuencia se usa
es combinar las
caracteristicas de las
estructuras funcional y
divisional.
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Se aplica cada tipo de
estructura en diferentes
situaciones y cumple con
distintas necesidades.
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Al describir las diversas
estructuras, se
mencionan brevemente
las condiciones como
estabilidad o cambio en
el entorno y tamafio
organizacional
relacionadas con la
estructura.
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Cada forma de estructura:
funcional, divisional, matricial,
horizontal, de red o hibrida,
representa una herramienta
que puede ayudar a que los

gerentes hagan una
organizacion mas efectiva,
dependiendo de las

demandas de su situacion.




