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En palabras simples, el emprendimiento es también conocido como la innovación por un 

producto o servicio nuevo con el fin de satisfacer necesidades humanas y de igual forma 

competir en el mercado para ser mejores cada día es cualquier actividad nueva que hace 

una persona, que puede tener como finalidad lograr ganancias económicas o no, es el 

proceso de diseñar, lanzar y administrar un nuevo negocio, que generalmente comienza 

como una pequeña empresa o startup, ofreciendo a la venta un producto, servicio o 

proceso capacidad y voluntad de desarrollar y administrar la apertura de un nuevo 

negocio junto con los riesgos que esto implica, con el fin de generar ganancias a los 

grandes riesgos de lanzar una empresa, una parte significante de estos negocios tienen 

que cerrar debido a "falta de financiamiento, malas decisiones de negocio, crisis 

económica o una combinación de todas éstas" o por falta de demanda en el mercado. Un 

plan de negocios es una herramienta que permite al emprendedor realizar un proceso de 

planeación que le coadyuve a seleccionar el camino adecuado para el logro de sus metas 

y objetivos.  

Es un medio para concretar ideas una forma de ponerlas por escrito, en blanco y negro, 

de una manera formal y estructurada, por lo que se convierte en una guía de la actividad 

diaria del emprendedor. El emprendedor es toda persona capaz de innovar bienes o 

servicios de una forma creativa, metódica, ética, responsable y efectiva. Las 

características del emprendimiento empresarial son; pasión, visión, liderazgo, 

persistencia, organización, confianza, determinación, audacia, creatividad y trabajo en 

equipo. El plan de negocios es la concreción de las ideas de un emprendedor, ya que 

marca las etapas de desarrollo de un plan de empresa. 

También es la guía básica que nos lleva a “aterrizar las ideas” y a contestar las preguntas 

que conlleva todo proceso de creación para convertirla en una propuesta de valor con 

características suficientes para volverse un excelente proyecto. El primer paso para 

desarrollar el proyecto es ordenar estructuradamente toda la información relativa a él, 

enfatizando en las áreas de oportunidad y en las ventajas competitivas que garanticen su 

éxito. El plan de negocios no es, ni puede ser, un documento muerto, estático, inamovible; 

por el contrario, es dinámico, cambiante, adaptable y, forzosamente, se renueva con el 

tiempo, de acuerdo con la respuesta que obtiene del medio y con los resultados de la 

aplicación del programa de acción que el proyecto establece.  

Es fácil llevar a cabo un “proyecto”, todo es cuestión de decidirse; sin embargo, no es fácil 

hacerlo bien, sobre todo la primera vez, evitando errores y aprovechando oportunidades a 
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menos de que primero planeemos. Cada plan es diferente, tan diverso como el 

emprendedor mismo y la idea a la que dio origen, por lo que es imposible establecer un 

patrón completamente igual para todos los proyectos. El objetivo de este documento es 

guiar al emprendedor en el desarrollo de su plan; no obstante, cada uno deberá ser 

adaptado a las condiciones particulares, resaltando lo importante e ignorando lo que le 

sea ajeno. Mientras más detallada y exacta sea la información que provee, mayor será la 

utilidad del plan, ya que brindará una imagen correcta y precisa de las probabilidades de 

éxito. 

El riesgo es un elemento que, para algunos autores constituye una característica 

fundamental del acto de emprender, pues consideran que el emprendedor es un “tomador 

de riesgos” que pondera los beneficios y asume los peligros que son inherentes a su 

consecución. 

Schollhammer (1980) divide a los emprendedores en cinco tipos de personalidades:  

 El emprendedor administrativo. Hace uso de la investigación y del desarrollo para 
generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas.  

 El emprendedor oportunista. Busca constantemente las oportunidades y se mantiene 
alerta ante las posibilidades que le rodean.  

 El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en continua innovación, la cual le permite 
crecer y mejorar lo que hace.  

 El emprendedor incubador. En su afán por crecer y buscar oportunidades y por preferir 
la autonomía, crea unidades independientes que al final se convierten en negocios 
nuevos, incluso a partir de alguno ya existente.  

 El emprendedor imitador. Genera sus procesos de innovación a partir de elementos 
básicos ya existentes, mediante la mejora de ellos. 

Es importante saber de dónde surge la creatividad. Es ampliamente conocido que en 

nuestro cerebro hay dos hemisferios: izquierdo y derecho. Con el objetivo de formar un 

equipo efectivo, es indispensable contar con un elemento básico que favorece la 

integración y promueve el enfoque en una sola dirección generando un alto nivel de 

motivación en el trabajo del mismo, esto es la identificación de metas, que se convierte en 

el motor del grupo, provocando que se unan los intereses individuales para convertirlos en 

metas compartidas. Los equipos de trabajo efectivos tienen una dirección definida cuando 

establecen metas y fijan objetivos. Poseen una estructura en la cual la colaboración está 

auxiliada por el asesoramiento (interno y externo) que el grupo requiere. 

 


