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CUADRO COMPARATIVO DE LA ADMINISTRACION: TAYLOR / FAYOL

ADMINISTRACION CIENTIFICA DE
FREDERICK WINSLOW TAYLOR.

TEORIA CLASICA DE HENRI FAYOL

La area de actividad fue Industrial Define seis areas
basicas de operaciones;

La &rea de actividad la administracion y de Direccion
general.

Desarrolla un esquema de supervision

Formula un modelo primario de organizacion y de
profesiograma

Desarrolla la Planificacion de todas las tareas,
estableciendo normas y métodos de operacién para las
mismas.

Desarrolla un modelo de manual de procedimientos.

Cronométriza los tiempos de proceso, elimina los
transportes y los movimientos indtiles

Era formalista y autoritario

Su teoria era formalista y autoritario

No tuvo en cuenta las variables de la conducta del
hombre

No tuvo en cuenta al hombre en toda su dimension

Su concepcidn de las comunicaciones y de la estructura
esta viciada por sus ideas formalistas

Fue empirista (practico) y trabajo Unicamente en el
campo formal

Define seis areas béasicas de operaciones; técnicas,
comerciales, financieras, de igualdad, contable y
administrativas

Racionaliza y sistematiza los procesos industriales

Enuncia catorce principios de administracion

Estudia e sistemas de incentivos

econdmicos

implementa

Tenia la idea de unidad de mando, pone en practica un
enfoque administrativo.

Implementacién de capataces informales

Henri Fayol lo consideran el padre de la administracion
clasica.

Taylor se bas6 mas en la producciéon mas que la
admiracion olvidando los aspectos generales.

Frederick W. Taylor lo consideran el padre de la
administracion cientifica.

Ambas personas aportan sus teorias, el primero se basa en estudiar el trabajo humano y elabora un método para
estudiar los tiempos y movimientos en el trabajo; el segundo define el acto de administrar como: planear, organizar,

dirigir, coordinar y controlar.

Taylor se basa en una serie de estudios analiticos sobre tiempos de ejecucion y remuneracion del trabajo. Sus
principales puntos, fueron determinar cientificamente trabajo estandar, crear una revolucion mental y un trabajador
funcional a través de diversos conceptos que se intuyen a partir de un trabajo suyo publicado en 1903 llamado

Shop Management.

Fayol se basa en tres aspectos fundamentales: la division del trabajo, la aplicacion de un proceso administrativo y
la formulacién de los criterios técnicos que deben orientar la funcion administrativa. Para Fayol, la funcion
administrativa tiene por objeto solamente al cuerpo social: mientras que las otras funciones inciden sobre la materia
prima y las méaquinas, la funcion administrativa sélo obra sobre el personal de la empresa.
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