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Evolucion del Capital

Humano

Primeros Desarrollos en el Campo

Algunos de los primeros desarrollos que se
relacionan directamente con la administracion de
personal contempordnea se presentaron durante el
periodo de la Edad Media. Fue en aquella época que
las relaciones contempordneas del personal
comenzaron a emerger.

La Revolucion Industrial

estimuld el crecimiento de fabricas, como resultado
de la disponibilidad de capital, como del trabajo
libre, del equipo movido por energia de las técnicas
de produccién mejoradas, asi como de la creciente
demanda de articulos fabricados.

En esta forma, el sistema de fabricas permitié que
los articulos fueran producidos a un precio mas bajo
que lo que habia sido posible en los hogares y en los
talleres pequenos.

El desarrollo de la psicologia industrial

Hacia e1913 Hugo Mustenberg tomando como base
las ideas de Taylor publico su libro —La psicologia y la
eficiencia industrial|| en el que llamo la atencion
sobre las posibles contribuciones que podia prestar la
psicologia a la Administracion, basicamente en las
areas de seleccion, capacitacion, y motivacion de los
empleados.

Mejoramiento de las condiciones de

trabajo:

Las leyes estatales que reglamentan las horas de
trabajo para las mujeres y los menores se
encontraron entre las primeras formas de legislacion
laboral que fueron aprobadas

Desarrollo de la Empresa en gran escala:

El desarrollo de las operaciones de manufactura en
gran escala, fue posible por medio del desarrollo de
mejores técnicas de produccion asi como de equipoy
maquinaria que ahorré mano de obra. Aunque estos
desarrollos incrementaron |la productividad del
trabajador, también aumentaron los gastos
indirectos de fabricacion y los salarios.

El movimiento del la administracion

cientifica:

Para principios de este siglo, la elevacion de los
costos indirectos y de mano de obra habia obligado a
la gerencia a dedicar mas esfuerzo para lograr una
mayor eficiencia en la produccion mediante el
mejoramiento de los métodos de trabajoy la
creacion de normas por medio de las cuales pudiera
juzgarse la eficiencia del empleado.
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