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Introduccion

En este ensayo relataremos la importancia de un individuo emprendedor de como poder
iniciar un negocio y asi poder crecer y ser autosustentable, comenzaremos con describir
gue es un plan de negocio ,un plan de negocios es una herramienta que permite al
emprendedor realizar un proceso de planeacién que le coadyuve a seleccionar el camino

adecuado para el logro de sus metas y objetivos, es un medio para concretar ideas;
Desarrollo

El plan de negocios es, en forma general:

¢ Una serie de pasos para la concepcién y el desarrollo de un proyecto.

¢ Un sistema de planeacién para alcanzar metas determinadas.

¢ Una recoleccién organizada de informacién para facilitar la toma de decisiones.

¢ Una guia especifica para canalizar eficientemente los recursos disponibles.

El plan de negocios es la concrecién de las ideas de un emprendedor, ya que marca las
etapas de desarrollo de un plan de empresa (existe una linea muy débil entre el
pensamiento y la accién, entre los suefios y las realidades, entre las intenciones y los

hechos; el plan de negocios permite cruzar esa linea).

También es la guia basica que nos lleva a “aterrizar las ideas” y a contestar las preguntas
que conlleva todo proceso de creacién para convertirla en una propuesta de valor con

caracteristicas suficientes para volverse un excelente proyecto.

Como tal un plan de negocios describe una serie de puntos esenciales para un proyecto de

éxito, entre otros:

e El producto o servicio.

¢ La competencia.

e El mercado.

e La elaboracién del producto y/o la prestacién del servicio.

¢ El sistema de administracion (organizacion).



¢ El estado financiero del proyecto.
e La planeacion estratégica y operativa.
¢ Los requisitos legales.

Thomas Alva Edison decia: “una idea genial esta compuesta de 1% de inspiracion y 99%
de transpiracion. El trabajo arduo de preparacién, previo a la accion, facilita alcanzar el
éxito; al igual que un deportista requiere de un entrenamiento a veces pesado, fatigante y
exhaustivo si pretende ganar una competencia, el emprendedor debe prepararse, antes de
echar a andar su proyecto, mediante el desarrollo de un buen plan de negocios. Esta es la

llave de su éxito

Segun expertos en el area, mas de 50% de las empresas cierran durante los primeros
cuatro afios de existencia debido, entre otras cosas, a la falta de un sistema de planeacion
que marque la diferencia entre el éxito y el fracaso, que anticipe los eventos en que la

empresa puede estar envuelta en un futuro cercano.
Recomendaciones para un de plan de negocios :

- Claro. Sin ambiguiedades, entendible (que cualquier persona lo pueda comprender), que

no dé lugar a dudas o se preste a confusiones.

- Conciso. Que contenga solo la informacién necesaria, sin mas datos que los realmente

indispensables. - Informativo.

Espiritu de emprendedor

¢ Qué es?

es un término que tiene multiples acepciones, segun el contexto en que se le emplee

En el ambito de los negocios el emprendedor es un empresario, es el propietario de una
empresa comercial con fines de lucro ,hubieron personajes que lo describieron como por
ejemplo Finley lo describe como alguien que se aventura en una nueva actividad de
negocios; Say (1800) —citado por Drucker (1989)— lo clasifica como un “buen
administrador”. En cambio, para el académico, emprender es un vocablo que denota un

perfil, un conjunto de caracteristicas que hacen actuar a una persona de una manera



determinada y le permiten mostrar ciertas competencias para visualizar, definir y alcanzar

objetivos

Como se ha comentado anteriormente existen diversas formas de definir y entender el
término emprendedor; sin embargo, los mas variados autores coinciden en que tal vocablo
se deriva de la palabra entrepreneur, que a su vez se origina del verbo francés entreprendre,

que significa “encargarse de..

Caracteristicas del emprendedor

e compromiso total, determinacién y perseverancia.
o Capacidad para alcanzar metas.

¢ Orientacion a las metas y oportunidades.
¢ Iniciativa y responsabilidad.

e Persistencia en la solucion de problemas.
¢ Realismo.

e Autoconfianza.

e Altos niveles de energia.

e Busca de realimentacion.

e Control interno alto.

e Toma de riesgos calculados.

e Baja necesidad de estatus y poder.

e Integridad y confiabilidad.

e Tolerancia al cambio.

El emprendedor posee caracteristicas que le facilitan no sélo emprender, sino

también hacerlo con éxito.

¢ Creatividad e innovacion.

¢ Confianza en él mismo y sus capacidades.
¢ Perseverancia.

¢ Capacidad para manejar problemas.

e Aceptacion del riesgo.



Tipos de emprendedores

¢ El emprendedor administrativo. Hace uso de la investigacion y del desarrollo para generar

nuevas y mejores formas de hacer las cosas.

¢ El emprendedor oportunista. Busca constantemente las oportunidades y se mantiene

alerta ante las posibilidades que le rodean.

¢ El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en continua innovacion, la cual le permite crecer

y mejorar lo que hace.

¢ El emprendedor incubador. En su afan por crecer y buscar oportunidades y por preferir la
autonomia, crea unidades independientes que al final se convierten en negocios nuevos,

incluso a partir de alguno ya existente.

¢ El emprendedor imitador. Genera sus procesos de innovacién a partir de elementos

béasicos ya existentes, mediante la mejora de ellos.
Evaluacion de la capacidad de emprender
1¢a menudo tengo ideas originales y las pongo en practica?
R=si
2¢Cometo errores y me equivoco, pero se que puedo hacer las cosas bien? R=si
3¢ Cuando quiero algo, insisto hasta que lo consigo?
R=si

4.; Cuando invierto mi dinero, prefiero arriesgarlo que pueda darme mas ganancias que en

un deposito a plazo fijo?
R= Sl
5¢No me resulta dificil encontrar varias soluciones a un mismo problema?

R=Probablemente si



Creatividad y términos afines
La palabra creatividad deriva del latin creare, que significa “dar origen a algo nuevo

La creatividad es un proceso mental que consiste en la capacidad para dar existencia a algo nuevo,
diferente, Unico y original. Es un estilo de actuar y de pensar que tiene nuestro cerebro para
procesar la informacidon y manifestarse mediante la produccion de situaciones, ideas u objetivos
innovadores que puedan, de alguna manera, trascender o transformar la realidad presente del
individuo

Algunos autores, como Eduardo Kastika (1999), consideran que la creatividad no se debe definir de
modo tedrico, porque en el afan de buscar una definicién Unica se limita el potencial del concepto
y, por lo tanto, no se le precisa correctamente. No obstante, al consensuar y definir la creatividad,
podemos decir que es la capacidad para ver nuevas posibilidades en todo lo que estd alrededor;

observar las cosas de manera diferente a su apariencia, visualizar lo que no existe, pero que

pudiera ser.

Por lo tanto, la creatividad no tiene una definicidén Unica, ya que es interpretable de acuerdo con el

contexto en que se aplique.

e Facultad de crear.

e (Capacidad de creacién.

Desde muchas perspectiva, se puede afirmar que todas las personas tienen la facultad para crear
ideas u objetos nuevos y socialmente valiosos, lo hacen cada vez que transforman ideas e

imagenes mentales en hechos concretos.

El proceso de la creatividad
¢,De donde surge?
Es ampliamente conocido que en nuestro cerebro hay dos hemisferios: izquierdo y derecho

Cada uno ayuda a desarrollar una cierta parte de la creatividad que el individuo necesita. Lo
fundamental es contar con la habilidad necesaria para utilizar ambos hemisferios, ya que asi se

esta en un completo balance y se logra una creatividad mas efectiva.



¢ Tipos de creatividad?
Weisberg (1989) la divide en cientifica y artistica
cientifica

Es la que actla en el proceso de reestructuracion en el descubrimiento cientifico, se plasma en la

genética, la psicologia, la biologia y la quimica, entre otras.
artistica

se aplica en las artes, como la narrativa y la poesia, el teatro, la pintura y la escultura. El artista es
el genuino creador, ya que posee capacidad para desarrollar procesos mentales y sensibilidad

extraordinarios, asi como una actitud abierta a nuevas experiencias.
La psicologia la divide en ordinaria y la excepcional.

ordinaria

aparece en individuos comunes, en situaciones normales de la vida;
Excepcional

rompe paradigmas y genera cambios relevantes y trascendentes en la vida de los hombres.

Equipo de trabajo
Es muy importante saber que para poder crecer se necesita de personal

Esta es la razon de los diversos grupos de interaccion humana, como la familia, los
colegas de oficina, los compafieros de la escuela o los amigos, surjan y se formen los

equipos de trabajo.

Con frecuencia se escucha la expresion “trabajo en equipo” durante la realizacion de
tareas que exigen la colaboracion grupal, el desarrollo de proyectos o al emprender ideas

con varias personas que se conocen entre si, pero, ¢realmente es trabajo en equipo?

se puede definir como un grupo de personas que trabajan juntas hacia una serie de

objetivos especificos dentro de una esfera operativa determinada”.



Hay varios personajes que aportan diferentes definiciones como por ejemplo Hayes
(2002) dice que es “un grupo de personas que persiguen un objetivo, trabajan
coordinadas y contribuyen con su talento, sus aptitudes y sus energias al trabajo”.
Katzenbach y Smith (2000) sefialan que “un equipo es un conjunto de personas que
realiza una tarea para alcanzar resultados”. Borrell (1996) afirma que el trabajo en equipo
encuentra diversas definiciones, pero que la idea mas aceptada es de una actividad en la

gue participan varias personas para conseguir un objetivo compartido.

el trabajo en equipo es un grupo de personas con una perspectiva organizada y clara
sobre sus metas; que trabaja de manera interdependiente, donde todos los miembros
participan de forma activa y coordinada, que aportan sus cualidades y buscan el mejor

desempenio posible para el bien del proyecto y el cumplimiento de sus metas comunes.

Algunos autores sefialan que para lograr el desempefio adecuado de un equipo de trabajo

es necesario cumplir con algunas condiciones, por ejemplo:

¢ Los miembros del equipo deben tener presente un objetivo comdn, el cual es el motor

que los mueve a trabajar para lograrlo.

¢ Deben tener competencias diversas, a fin de que se complementen y permitan la

generacion de la sinergia.

¢ Todas las actividades del equipo deben estar estructuradas, planeadas y bien definidas

hacia el cumplimiento de las metas u objetivos trazados.
e Las tareas deben repartirse con equidad entre los integrantes del equipo.

¢ Debe haber una buena coordinacién de sus labores, asi como integrar las diversas

funciones y actividades desarrolladas por las personas que conforman el equipo.

¢ Es necesario que exista un liderazgo, el cual puede y debe ser asumido por los
integrantes del equipo, a fin de que conduzca a los demas al logro de las metas de la
mejor manera. o Es indispensable que exista una 6ptima comunicacion entre todos los
integrantes del equipo, en la cual la tolerancia desempefia un papel decisivo, ya que la
diversidad, aunque sea positiva, promueve la diferencia de opiniones y provoca que a
veces se discuta por la falta de una perspectiva comun. e Es importante que haya

mecanismos de autorregulacion y control en el equipo, asi como una supervision de



calidad

equipo.
Caract

; también conviene establecer un proceso de mejora continua en la labor del

eristicas de los equipos efectivos de trabajo

1..Liderazgo participativo que fomente la interdependencia entre los miembros.

2. Responsabilidad compartida que permita a todos los individuos involucrarse en el
mismo grado y, de esa manera, propiciar un compromiso voluntario.

3. Una comunidad de propdsito; es decir, los integrantes conocen cual es su razon
para pertenecer a ese equipo y, también, cual es su funcién dentro de él.

4. La buena comunicacion que permite un ambiente de confianza y aceptacion.

5. La mira en el futuro, tanto en la meta final como en el proceso, para alcanzar los
propositos y no perder de vista su capacidad para mejorar con el tiempo. Esto es
esencial para concebir el cambio como una oportunidad de crecimiento.

6. Concentracion en las tareas que se acuerdan en las reuniones periddicas de
planeacion, seguimiento y evaluacion

. 7. Respuesta rapida y proactiva; es decir, capacidad para identificar y aprovechar

las oportunidades.

¢ Por qué fracasan los equipos de trabajo?

Simplemente .

No tener metas y objetivos claros ni compartidos por sus integrantes.

Falta de coordinacion en la secuencia de las acciones para alcanzar la meta
pretendida.

La ausencia de un buen proceso de comunicacion, que repercute en
desmotivacién y desintegracion dentro del equipo.

El liderazgo rigido (o inexistente) que no se adapta a las etapas y caracteristicas
del equipo y que no se ejerce participativamente por el grupo.

Desinterés por la individualidad y, en consecuencia, falta de cooperacién e
integracion en las acciones.

Ausencia de esquemas de seguimiento y control en el trabajo conjunto, lo cual

propicia falta de participacion o desequilibrio en el desempefio del equipo.



conclusion

concluyo que para ser grande en la vida o ser un emprendedor ,es muy importante tener
una buena organizacion ,comunicacion y ponerse metas, todos los puntos descritos en este
ensayo son vitales para ser un buen emprendedor y asi no fracasar ,también quiero resaltar
que investigar ,leer libros nos ayuda mucho a crecer ,pero sobre todo la experiencia que
vamos adquiriendo en el transcurso de la vida. también el equipo de trabajo cuenta mucho
para una empresa 0 un empresario ya que sin ellos no se podria avanzar..
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