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FUNDAMENTOS DE LAS ESTRUCTURAS

ORGANIZACIONALES
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Modelos de disefio
organizacional

Estructura funcional
con vinculos
horizontales

planteamiento
dominante

I
para el
disefio

|

Organizacional

Estructura
divisional
[ ]
se denomina como fomenta
I
estructura de flexibilidad vy el
producto cambio

las divisiones se pueden organizar o
la estructura divisional

con base en los
productos
individuales

I
se caracteriza por

descentraliza la toma
de decisiones

es excelente para lograr la

coordinacién entre
departamentos
funcionales.

resultados
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Estructura geografica Estructura matricial

incluye las funciones requeridas

para
| se puede usar cuando tanto el
fabricar y comercializar conocimiento innovacion del
productos o servicios en dicha experto técnico producto
region

La organizacion se puede adaptar a las

La unica caracteristica de la organizaciéon
matricial es que se

necesidades especificas de
su region implementen
simultaneamente las
divisiones de
productos
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Estructura horizontal

organiza a
los

empleados
en torno a los
procesos centrales

Las organizaciones cambian hacia una
estructura horizontal durante un proceso llamado

reingenieria

redisefio de una organizacion
vertical junto
con sus flujos de trabajo y
procesos horizontales

Estructuras hibridas

combina

caracteristicas

De metodos

disefiados para necesidades

estratégicas especificas

Aplicaciones del
disefo estructural

Se aplica cada tipo de

estructura

en diferentes

situaciones y cumple
con distintas
necesidades

es adecuada cuando

se debe coordinar la
organizacion

através de la

jerarquia vertical

la importancia de la eficiencia para cumplir

las
I

metas
organizacionales




