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En este ensayo se pretende explicar sobre la necesidad de realizar detalladas
investigaciones de diversa clase antes de llevar a cabo una inversion se debe
basicamente a que por lo general son de largo plazo e involucran grandes sumas de
efectivo, esfuerzo y tiempo. Esto implica que no se pueden tomar a la ligera, esto es,
deben estar justificadas con evaluaciones que permitan dar cierto grado de seguridad
de que se lograra la recuperacion de lo invertido. De ahi que todas las inversiones
deben ser en el sentido de que se deben basar estudios que reducen, en cierto grado,

la incertidumbre.

Por ejemplo, los estudios de mercado permiten conocer los deseos de los
consumidores. Luego, con base en este conocimiento, los administradores disefian los
proyectos de inversion de acuerdo con las necesidades de la poblacion, con lo cual se
reduce el riesgo de que los mercados rechacen el producto. Cuando se evalia un
proyecto empresarial lo primero que se determina es su viabilidad y luego su
factibilidad, para asi tomar una decision. La viabilidad y factibilidad son conceptos
distintos que a veces solemos confundir, puesto que un proyecto viable no

necesariamente es factible.

Un estudio de viabilidad es un andlisis de investigacion en el que se tienen en cuenta
todos los factores relevantes que afectan al proyecto -incluyendo las consideraciones
econdémicas, técnicas, legales, planificacion, asi como los estudios de mercado- para
determinar la probabilidad de completar el proyecto con éxito. La viabilidad es un
analisis que tiene por finalidad conocer la probabilidad que existe de poder llevar a
cabo un proyecto con éxito. Por tanto, ofrece informacion sobre si se puede o0 no llevar

a cabo. Asi, si es viable, significa que tiene muchas posibilidades de salir adelante.
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Viabilidad técnica Busca determinar si es posible, fisica o materialmente, —hacerll un
proyecto, determinacion que es realizada generalmente por los expertos propios del
area en la que se sitla el proyecto. En algunos casos, el estudio de esta viabilidad
puede llegar, incluso, a evaluar la capacidad técnica y el nivel de motivacion del
personal de la empresa que se involucraria en el nuevo proyecto. No se puede asumir
que, por el hecho de que la empresa esta funcionando, es viable técnicamente hacer
mas de lo mismo. La ampliacion de la capacidad instalada se podria hacer
construyendo un nuevo piso sobre el edificio, dependiendo de que las bases
estructurales y las caracteristicas técnicas lo permitan. Poner mas maquinaria que
funcione con energia eléctrica se podra hacer solamente si existe la potencia eléctrica

necesaria en los transformadores.

Viabilidad legal Se refiere a la necesidad de determinar tanto la inexistencia de trabas
legales para la instalacion y la operacion normal del proyecto como la falta de normas
internas de la empresa que pudieran contraponerse a alguno de los aspectos de la

puesta en marcha o posterior operacion del proyecto.

Suponiendo que es viable técnicamente construir un nuevo piso sobre la estructura
actual del edificio, todavia se debe determinar si la nueva altura esta dentro de los
rangos permitidos de constructibilidad y de los limites de las rasantes respecto del &rea
del terreno.

Viabilidad econdémica Busca definir, mediante la comparacion de los beneficios y
costos estimados de un proyecto, si es rentable la inversion que demanda su
implementacion. Viabilidad de gestion Busca determinar si existen las capacidades
gerenciales internas en la empresa para lograr la correcta implementacion y la eficiente

administracion del negocio.
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En caso de no ser asi, se debe evaluar la posibilidad de conseguir el personal con las
habilidades y capacidades requeridas en el mercado laboral; por ejemplo, al
internalizar un proceso que involucre tareas muy distintas de las desarrolladas hasta
ahora por la empresa. Viabilidad politica Corresponde a la intencionalidad, por parte
de quienes deben decidir, de querer 0o no implementar un proyecto,
independientemente de su rentabilidad. Viabilidad ambiental La viabilidad ambiental,
por ultimo, busca determinar el impacto que la implementacion del proyecto tendria
sobre las variables del entorno ambiental, como por ejemplo los efectos de la

contaminacion.

Esta viabilidad abarca a todas las anteriores, por cuanto tiene inferencias técnicas
(seleccion del sistema de evacuacion de residuos), legales (cumplimiento de las
normas sobre impacto ambiental) y econémicas (la eleccibn de una opcién que,
aunque menos rentable que la éptima, posibilite el cumplimiento de las normas de
aceptabilidad del proyecto, como por ejemplo el tamafio de un edificio de

estacionamientos para alquiler en funcién del impacto vial médximo permitido).

La viabilidad ambiental es diferente del estudio de impacto ambiental que se realiza en
el estudio de la viabilidad econémica. En este ultimo, se determinan tanto los costos
asociados con las medidas de mitigacion parcial o total como los beneficios asociados
con los afos evitados, y ambos efectos se incluyen dentro del flujo de caja del proyecto
gue se evalla. Econdmicamente, las medidas de mitigacion de dafios ambientales se
adelantan hasta el punto en que el valor marginal del dafio evitado se iguale con el

costo marginal del control de dafos.
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Una vez se ha definido la alternativa de ejecucion, se requiere para su implementacion
la reduccion al minimo posible de los margenes de error, con los cual se realizan
estudios de ingenieria de detalle, tanto a nivel técnico, como econoémico, se realizan
ya no cotizaciones sino prenegociaciones con los proveedores mas significativos, se

disponen de los recursos humanos, técnicos y logisticos para el inicio del proyecto
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