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En este ensayo se pretende explicar sobre la necesidad de realizar detalladas 

investigaciones de diversa clase antes de llevar a cabo una inversión se debe 

básicamente a que por lo general son de largo plazo e involucran grandes sumas de 

efectivo, esfuerzo y tiempo. Esto implica que no se pueden tomar a la ligera, esto es, 

deben estar justificadas con evaluaciones que permitan dar cierto grado de seguridad 

de que se logrará la recuperación de lo invertido. De ahí que todas las inversiones 

deben ser en el sentido de que se deben basar estudios que reducen, en cierto grado, 

la incertidumbre.  

Por ejemplo, los estudios de mercado permiten conocer los deseos de los 

consumidores. Luego, con base en este conocimiento, los administradores diseñan los 

proyectos de inversión de acuerdo con las necesidades de la población, con lo cual se 

reduce el riesgo de que los mercados rechacen el producto. Cuando se evalúa un 

proyecto empresarial lo primero que se determina es su viabilidad y luego su 

factibilidad, para así tomar una decisión. La viabilidad y factibilidad son conceptos 

distintos que a veces solemos confundir, puesto que un proyecto viable no 

necesariamente es factible. 

Un estudio de viabilidad es un análisis de investigación en el que se tienen en cuenta 

todos los factores relevantes que afectan al proyecto -incluyendo las consideraciones 

económicas, técnicas, legales, planificación, así como los estudios de mercado- para 

determinar la probabilidad de completar el proyecto con éxito. La viabilidad es un 

análisis que tiene por finalidad conocer la probabilidad que existe de poder llevar a 

cabo un proyecto con éxito. Por tanto, ofrece información sobre si se puede o no llevar 

a cabo. Así, si es viable, significa que tiene muchas posibilidades de salir adelante. 
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Viabilidad técnica Busca determinar si es posible, física o materialmente, ―hacer‖ un 

proyecto, determinación que es realizada generalmente por los expertos propios del 

área en la que se sitúa el proyecto. En algunos casos, el estudio de esta viabilidad 

puede llegar, incluso, a evaluar la capacidad técnica y el nivel de motivación del 

personal de la empresa que se involucraría en el nuevo proyecto. No se puede asumir 

que, por el hecho de que la empresa está funcionando, es viable técnicamente hacer 

más de lo mismo. La ampliación de la capacidad instalada se podría hacer 

construyendo un nuevo piso sobre el edificio, dependiendo de que las bases 

estructurales y las características técnicas lo permitan. Poner más maquinaria que 

funcione con energía eléctrica se podrá hacer solamente si existe la potencia eléctrica 

necesaria en los transformadores. 

 Viabilidad legal Se refiere a la necesidad de determinar tanto la inexistencia de trabas 

legales para la instalación y la operación normal del proyecto como la falta de normas 

internas de la empresa que pudieran contraponerse a alguno de los aspectos de la 

puesta en marcha o posterior operación del proyecto.  

Suponiendo que es viable técnicamente construir un nuevo piso sobre la estructura 

actual del edificio, todavía se debe determinar si la nueva altura está dentro de los 

rangos permitidos de constructibilidad y de los límites de las rasantes respecto del área 

del terreno.  

Viabilidad económica Busca definir, mediante la comparación de los beneficios y 

costos estimados de un proyecto, si es rentable la inversión que demanda su 

implementación. Viabilidad de gestión Busca determinar si existen las capacidades 

gerenciales internas en la empresa para lograr la correcta implementación y la eficiente 

administración del negocio. 
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En caso de no ser así, se debe evaluar la posibilidad de conseguir el personal con las 

habilidades y capacidades requeridas en el mercado laboral; por ejemplo, al 

internalizar un proceso que involucre tareas muy distintas de las desarrolladas hasta 

ahora por la empresa. Viabilidad política Corresponde a la intencionalidad, por parte 

de quienes deben decidir, de querer o no implementar un proyecto, 

independientemente de su rentabilidad. Viabilidad ambiental La viabilidad ambiental, 

por último, busca determinar el impacto que la implementación del proyecto tendría 

sobre las variables del entorno ambiental, como por ejemplo los efectos de la 

contaminación. 

 Esta viabilidad abarca a todas las anteriores, por cuanto tiene inferencias técnicas 

(selección del sistema de evacuación de residuos), legales (cumplimiento de las 

normas sobre impacto ambiental) y económicas (la elección de una opción que, 

aunque menos rentable que la óptima, posibilite el cumplimiento de las normas de 

aceptabilidad del proyecto, como por ejemplo el tamaño de un edificio de 

estacionamientos para alquiler en función del impacto vial máximo permitido). 

La viabilidad ambiental es diferente del estudio de impacto ambiental que se realiza en 

el estudio de la viabilidad económica. En este último, se determinan tanto los costos 

asociados con las medidas de mitigación parcial o total como los beneficios asociados 

con los años evitados, y ambos efectos se incluyen dentro del flujo de caja del proyecto 

que se evalúa. Económicamente, las medidas de mitigación de daños ambientales se 

adelantan hasta el punto en que el valor marginal del daño evitado se iguale con el 

costo marginal del control de daños. 

 

 

 



09/04/2021 

 

 

 

Una vez se ha definido la alternativa de ejecución, se requiere para su implementación 

la reducción al mínimo posible de los márgenes de error, con los cual se realizan 

estudios de ingeniería de detalle, tanto a nivel técnico, como económico, se realizan 

ya no cotizaciones sino prenegociaciones con los proveedores más significativos, se 

disponen de los recursos humanos, técnicos y logísticos para el inicio del proyecto 


