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Etapa de preinversion. 

La importancia de tener un estudio previo a un proyeco de inversion es de alta relevancia por 

la alta suma de dinero, esfuerzo y dinero que se piensa arriesgar. El tener un estudio 

preliminar  ayuda en dispersar en cierta medida la incertidumbre, con base en este 

conocimiento, los administradores diseñan los proyectos de inversión de acuerdo con las 

necesidades de la población, con lo cual se reduce el riesgo de que los mercados rechacen 

el producto. Lo primero que se determina es su viabilidad y luego su factibilidad, para así 

tomar una decisión. La viabilidad y factibilidad son conceptos distintos que a veces solemos 

confundir, puesto que un proyecto viable no necesariamente es factible. 

Viabilidad: capacidad para finalizar satisfactoriamente, entregando los resultados esperados 

con la iniciativa. 

Factibilidad: disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo los objetivos o 

metas señaladas. 

Diferentes tipos de viabilidad. 

Viabilidad técnica:  Busca determinar si es posible, física o materialmente, hacer un proyecto, 

determinación que es realizada generalmente por los expertos propios del área en la que se 

sitúa el proyecto. 

Viabilidad legal: Se refiere a la necesidad de determinar tanto la inexistencia de trabas 

legales para la instalación y la operación normal del proyecto como la falta de normas 

internas de la empresa que pudieran contraponerse a alguno de los aspectos de la puesta en 

marcha o posterior operación del proyecto. 

Viabilidad económica: Busca definir, mediante la comparación de los beneficios y costos 

estimados de un proyecto, si es rentable la inversión que demanda su implementación. El 

resto de este texto se concentra en el análisis de la viabilidad económica de proyectos. 

Viabilidad de gestión: Busca determinar si existen las capacidades gerenciales internas en la 

empresa para lograr la correcta implementación y la eficiente administración del negocio. En 

caso de no ser así, se debe evaluar la posibilidad de conseguir el personal con las 

habilidades y capacidades requeridas en el mercado laboral; por ejemplo, al internalizar un 

proceso que involucre tareas muy distintas de las desarrolladas hasta ahora por la empresa. 
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Viabilidad política: Corresponde a la intencionalidad, por parte de quienes deben decidir, de 

querer o no implementar un proyecto, independientemente de su rentabilidad. 

Viabilidad ambiental: La viabilidad ambiental, por último, busca determinar el impacto que la 

implementación del proyecto tendría sobre las variables del entorno ambiental, como por 

ejemplo los efectos de la contaminación. Esta viabilidad abarca a todas las anteriores, por 

cuanto tiene inferencias técnicas (selección del sistema de evacuación de residuos), legales 

(cumplimiento de las normas sobre impacto ambiental) y económicas (la elección de una 

opción que, aunque menos rentable que la óptima, posibilite el cumplimiento de las normas 

de aceptabilidad del proyecto, como por ejemplo el tamaño de un edificio de 

estacionamientos para alquiler en función del impacto vial máximo permitido). 

Estudios de prefactibilidad. 

El objetivo del estudio de prefactibilidad: se lleva a cabo con el mero objetivo de contar con 

una información veraz sobre el proyecto que se va a realizar, mostrando así alternativas y 

condiciones que respalden al mismo. 

Estudio de mercado: El objetivo del estudio de mercado es determinar cuál es el tamaño de 

la demanda del servicio o producto considerado, que puede esperarse sea atendida por el 

proyecto al entrar en operación. 

Estudio técnico: En esta parte del estudio de factibilidad deben tratarse primordialmente las 

cuestiones relativas a la localización, el tamaño y el proceso técnico para llevar a cabo la 

prestación de los servicios o la producción de los bienes considerados. 

Estudio administrativo: En este apartado se trata de manera especial la estructura 

organizacional de las entidades, instituciones o empresas que tendrán a su cargo la 

ejecución o la operación del proyecto. Por razones de especialización, de acuerdo con las 

funciones o actividades que deben llevarse a cabo en las distintas fases de un proyecto, la 

organización o institución que lleva a cabo la construcción del proyecto generalmente es 

diferente de aquella encargada de su operación. 

Estudio económico: El objeto de este capítulo es determinar la rentabilidad socioeconómica, 

o más sencillamente, la rentabilidad económica del proyecto. Para esto deben tomarse en 

cuenta todas las relaciones del proyecto con el sistema económico en su conjunto. 
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Estudio financiero: No podemos realizar un estudio de prefactibilidad sin ordenar 

sistémicamente la información de carácter monetario que fue proporcionado en las etapas 

anteriores, esto elabora cuadros analíticos y antecedentes adicionales para evaluar el 

proyecto, además se evalúan los antecedentes anteriores para determinar cuan rentable es. 

Estudio legal Se debe verificar que el tipo de negocio o proyecto no atenta ni viola alguna ley 

o norma de carácter municipal, estatal o incluso mundial, de lo contrario, podría resultar con 

un efecto negativo sobre el proyecto. 

Divulgación y publicidad del proyecto. 

Las actividades de divulgación y publicidad suelen tener lugar en todas las fases de un 

proyecto, desde los momentos iniciales del programa hasta la presentación de los resultados 

finales. De nada sirve un buen proyecto si los destinatarios lo desconocen, ya que en ese 

caso no vas a poder realizar las actividades oportunamente. En los proyectos de dimensión 

media o grande conviene costear anuncios y publicidad en la prensa, radio y televisión. 
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