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 EVALUACIÓN DE 
 PROYECTOS DE 

 INVERSIÓN

 ELEMENTOS CONCEPTUALES

 ¿Qué es un proyecto?

 Es la búsqueda de una solución inteligente al 
 planteamiento de un problema, la cual tiende a 
 resolver una necesidad humana.

 ¿Qué es una inversión?

 En el contexto empresarial, es el acto mediante el 
 cual se adquieren ciertos bienes con el ánimo de 
 obtener unos ingresos o rentas a lo largo del 
 tiempo.

 ¿Qué es un proyecto de
 inversión?

 Es un plan que, si se le asigna determinado monto 
 de capital y se le proporcionan insumos de varios 
 tipos (materiales, humanos, técnicos y financieros),
 producirá un bien o un servicio, útil al ser humano 
 o a la sociedad.

 Interrogantes antes de elaborar un proyecto

 Cuando se tiene la idea de un proyecto, se debe 
 dar respuestas a las siguientes preguntas:

 ¿Qué hacer?

 Se pretende describir y explicar los referentes 
 normativos, de política, y valores que inspiran y 
 guían la acción. 

 ¿Para qué hacerlo?

 Todo lo que se haga tiene que tener algún sentido, 
 destino y utilidad, es decir se debe postular a la 
 solución del problema. 

 ¿Por qué hacerlo?

 De alguna manera se debe hacer una justificación 
 del proyecto, donde se debe dar respuesta a la 
 importancia, significando viabilidad e interés que
 tiene el proyecto y el motivo que lo sustenta.

 ¿Cómo hacerlo?

 Se debe tener claridad de todas las actividades, 
 tareas y trabajos que se realizarán como estrategia 
 metodológica, que permita cumplir los objetivos
 planteados.

 ¿Dónde hacerlo?

 Se debe tener claridad sobre el lugar donde se 
 desarrollan las actividades, así como, el contexto 
 donde se ubica el proyecto, sea físico, social
 económico o cultural. 

 ¿Cuándo se hará?

 Se refiere a los tiempos en la elaboración y 
 ejecución del proyecto.

 ¿Quiénes lo harán?

 Corresponde al grupo humano o equipo de trabajo 
 con que se cuenta para llevar a cabo el proyecto. 

 ¿Con qué medios y recursos se hará?

 Se refiere a los medios en general, recursos
 humanos, económicos y financieros.

 Importancia de un proyecto de inversión

 En la actualidad una inversión inteligente requiere 
 una base que la justifique. Dicha base es 
 precisamente un proyecto estructurado y evaluado 
 que indique la pauta a seguir.

 De ahí se deriva la necesidad de elaborar los
 proyectos. 

 En la asignación de recursos que generen 
 beneficios para la comunidad se tienen en
 cuenta factores como:

 Condiciones puramente crediticias: requisitos, 
 garantía, referencias, etc.

 Operaciones factibles y rentables para el 
 inversionista: mercado, rentabilidad, riesgo.

 Operaciones adecuadas para la economía del país: 
 social y económicamente.

 En el sector público se tiene en cuenta para la 
 selección:

 - Incremento del PIB per cápita.
 - Creación de empleos.
 - Promoción de un desarrollo social y regional 
 equilibrado.
 - Diversificación de la actividad económica.

 En el sector privado se tiene en cuenta:

 - Tasa elevada de rentabilidad.
 - Recuperación rápida y asegurada de la inversión.

 Justificación y características de un proyecto

 La justificación de un proyecto consiste en 
 identificar las razones de peso que tiene el
 investigador o los investigadores para la 
 formulación y evaluación del proyecto.

 1- Explicar por qué es importante realizar la 
 investigación, y
 2- Qué beneficios se obtendrían al resolver la 
 problemática que se plantea.

 El desarrollo del proyecto se puede dimensionar en 
 diferentes tipos de intereses como son los 
 siguientes:

 1- Intereses personales,
 2- Intereses institucionales, y
 3- Intereses políticos.

 La ejecución del proyecto se justificará porque
 aportará a la comunidad del área de influencia 
 beneficios de diversos órdenes, entre los que 
 debemos destacar:

 Aportes sociales

 La inversión debe cumplir una función social; por 
 lo tanto, la población recibirá unos beneficios que 
 se deben indicar.

 Aportes económicos 

 La rentabilidad que se estime para cualquier 
 proyecto dependerá de la magnitud de los 
 beneficios netos que la empresa obtenga a cambio 
 de la inversión realizada en su implementación.

 Aportes tecnológicos

 Es posible que con la realización del proyecto se 
 introduzcan avances en este campo con el empleo 
 de técnicas de producción no conocidas en la 
 región, los cuales se deben destacar.

 Aportes ambientales

 Se debe destacar en qué medida el proyecto 
 contribuirá a la preservación de medio ambiente y 
 a la mitigación del impacto que generará al 
 ecosistema de su zona de influencia.

 Causas que originan los proyectos

 Siempre que exista una necesidad humana de un 
 bien o servicio, habrá necesidad de invertir, 
 hacerlo es la única forma de producir el bien o 
 servicio.

 Cómo identificar oportunidades de inversión

 Siempre van a existir necesidades insatisfechas, 
 sobre todo en el futuro que siempre es cambiante.

 Esto es, lo que se consume hoy en día y la forma 
 en la cual se consume, seguramente va a cambiar 
 en el futuro.

 Por lo que el punto importante es identificar esos
 cambios llamados tendencias.

 Una tendencia es una conducta reflejada como un 
 consumo o una actividad que se ejecuta por un 
 creciente número de personas y que generalmente
 permanece un tiempo considerable en la sociedad.

 El empresario y las cualidades personales 
 necesarias para desarrollar un proyecto

 Algunos cuestionamientos que se deberán 
 plantear y responder son los siguientes:

 ¿Qué espera el empresario del proyecto? 

 ¿Qué recursos humanos, físicos y financieros 
 piensa movilizar en el proyecto?

 ¿El proyecto cambiará la vida del empresario? 

 ¿Este cambio será importante, más importante que 
 un mejoramiento paulatino sin proyecto?

 ¿Es imprescindible el proyecto para mejorar la 
 situación del empresario? 

 ¿Sin proyecto la situación del empresario empeora?

 Existen una serie de cualidades personales que 
 siempre suelen resultar muy útiles y positivas.

 Son cualidades en cierta manera innatas, pero que 
 también puedes cultivar y desarrollar.

 Creatividad

 Tener buenas ideas es probablemente más difícil 
 que encontrar recursos financieros o personas 
 para desarrollarlas. 

 Sensibilidad

 Para percibir y tratar los problemas, actitudes y 
 necesidades de los diferentes actores sociales 
 implicados en las tareas del proyecto.

 Sociabilidad

 Un proyecto exige que trabajes o te relaciones con 
 otras personas. Es muy importante saber tratar a 
 las personas y no ser tímido.

 Flexibilidad y estabilidad

 Son dos cualidades que, a primera vista, pueden
 aparecer como contradictorias, pero que en la 
 práctica de la planificación y de la acción social se 
 necesitan complementariamente. 

 Capacidad para crear sinergias

 Esta cualidad significa que un proyecto tiene
 que intentar que sus actividades permitan el 
 cumplimiento de varios objetivos a la vez.

 Capacidad de síntesis

 Es decir, debes tener la capacidad de quedarte con 
 las ideas principales de las cosas, poder resumir tu 
 proyecto lo más posible y saber diferenciarlo de 
 los demás.

 Los proyectos en la planificación del desarrollo

 En general, los proyectos se estructuran sobre la 
 base de tres hipótesis de trabajo que son 
 fundamentales para su diseño y formulación.

 Estas hipótesis de acción muestran que el proyecto 
 en su conjunto es un supuesto que irá 
 verificándose con su puesta en marcha.

 1. Identificación del problema sobre el cual se 
 va a intervenir.

 2. Definición de los objetivos en los que se 
 traducen los cambios.

 3. Estrategias de acción que permiten lograr 
 dichos cambios.

 Tipología de proyectos

 Existen diferentes tipos de proyectos, cada uno se 
 dirige a solucionar determinadas barreras al 
 desarrollo, y tiene costos y beneficios específicos 
 asociados.

 De acuerdo a su naturaleza, los proyectos 
 pueden ser:

 Dependientes, son los proyectos que para ser 
 realizados requieren que se haga otra inversión.

 Independientes, son los proyectos que se pueden 
 realizar sin depender ni afectar ni ser afectados 
 por otro proyecto.

 Mutuamente excluyentes, son proyectos 
 operacionales donde aceptar uno impide que no se 
 haga el otro, o lo hace innecesario. 

 De acuerdo al área que pertenece, los 
 proyectos pueden catalogarse en cinco tipos 
 básicos:

 Productivos: Los que utilizan recursos para 
 producir bienes orientados al consumo intermedio 
 o final.

 De infraestructura económica: Los que generan 
 obras que facilitan el desarrollo de futuras 
 actividades.

 De infraestructura social: Los que se dirigen a 
 solucionar limitantes que afectan el rendimiento de 
 la mano de obra.

 De regulación y fortalecimiento de mercados: Son 
 los proyectos que apuntan a clarificar y normalizar 
 las reglas de juego de los mercados o a fortalecer 
 el marco jurídico donde se desenvuelven las 
 actividades productivas. 

 De apoyo de base: Aquellos dirigidos a apoyar a 
 los proyectos de las tipologías anteriores. 

 De acuerdo al fin buscado, los proyectos 
 pueden ser:

 Proyectos de inversión privada: En este caso el fin 
 del proyecto es lograr una rentabilidad económica 
 financiera.

 Proyectos de inversión pública: En este tipo de 
 proyectos el Estado es el inversionista que coloca 
 sus recursos para la ejecución del mismo. 

 Proyectos de inversión social: Un proyecto social 
 sigue el único fin de generar un impacto en el 
 bienestar social.

 Una clasificación de proyectos privados se 
 puede establecer en función al impacto en la 
 empresa:

 Creación de nuevas unidades de negocios o 
 empresas: En este caso un proyecto se refiere a la 
 creación de un nuevo producto o servicio.

 Cambios en las unidades de negocios existentes: 
 En este tipo de proyectos no se crea ningún 
 producto o servicio; simplemente se hacen 
 cambios en las líneas de producción.

 En el caso de los proyectos públicos o sociales, 
 se pueden establecer ciertas clasificaciones:

 Proyectos de infraestructura: relacionados a 
 inversión en obras civiles de infraestructura que 
 puede ser de uso económico o de uso social, 
 mejorando las condiciones de vida.

 Proyectos de fortalecimiento de capacidades 
 sociales o gubernamentales.

 Por su efecto en los flujos de efectivo o por 
 políticas gubernamentales.

 Derivados de los planes o programas de desarrollo.  De acuerdo a las estrategias particulares de cada 
 país.

 Por su tamaño o cuantía o por situaciones de 
 mercado

 Mercados de exportación, que se pueden generar 
 por dos motivos: 

 El país posee recursos naturales en abundancia.  El país tiene ventaja competitiva en la producción 
 de bienes o servicios o tradición reconocida en su 
 fabricación.

 Sustitución de importaciones. Inversiones para 
 obtener productos o servicios que eviten comprar 
 a otros países para evitar la salida de divisas.

 Aumento de la demanda o demanda insatisfecha 
 de bienes o servicios.

 Por actividades de la empresa o sector 
 económico.

 Proyectos del sector primario, son todos aquellos 
 que desarrollan actividades relacionadas con 
 actividades de caza, pesca, agricultura, ganadería, 
 silvicultura.

 Proyectos del sector secundario, se centran en la 
 transformación de materia prima en productos 
 terminados.

 Proyectos del sector terciario, son aquellos que 
 generan básicamente servicios para los 
 consumidores.

 Ciclo de vida de un proyecto

 El ciclo de vida de un proyecto de inversión se 
 inicia con un problema originado en una
 necesidad, a la cual debe buscársele solución 
 coherente.

 Fases

 2ª fase: INVERSIÓN O EJECUCIÓN

 Esta fase corresponde al proceso de 
 implementación del proyecto, una vez 
 seleccionado el modelo a seguir, donde se 
 materializan todas las inversiones previas a su 
 puesta en marcha.

 3ª Fase: OPERACIÓN

 Es aquella donde la inversión ya materializada está 
 en ejecución. Una vez instalado, el proyecto entra 
 en operación y se inicia la generación del producto
 (bien o servicio), orientado a la solución del 
 problema o a la satisfacción de la necesidad que 
 dio origen al mismo.

 4ª Fase: EVALUACIÓN DE RESULTADOS

 Si el proyecto es la acción o respuesta a un
 problema, es necesario verificar, después de un 
 tiempo razonable de su operación, que 
 efectivamente el problema ha sido solucionado 
 por la intervención del proyecto.

 Proceso de estudio de un proyecto

 1ª fase: PREINVERSIÓN

 Consiste en identificar, formular y evaluar el 
 proyecto y establecer cómo se llevaría a cabo 
 para resolver el problema o atender la necesidad 
 que le da origen.

 La fase de preinversión presenta las
 siguientes etapas:

 Etapa de IDEA: En esta etapa se identifica el 
 problema o la necesidad que se va a satisfacer y 
 se identifican las alternativas básicas mediante las 
 cuales se resolverá el problema. 

 Etapa de PERFIL: El estudio de perfil es el más 
 preliminar, estático, y basado en información 
 secundaria y cualitativa (opiniones de expertos o 
 cifras estimativas).

 Etapa de PREFACTIBILIDAD: Conocida como 
 anteproyecto, es un análisis que profundiza la 
 investigación en las fuentes secundarias y 
 primarias en el estudio de mercado.

 Etapa de FACTIBILIDAD: en esta etapa se 
 perfecciona la alternativa recomendada,
 generalmente con base en la información 
 recolectada.

 Etapa de DISEÑO: una vez decidida la ejecución 
 del proyecto, en esta etapa se elabora el diseño 
 definitivo.

 El estudio de la rentabilidad de una inversión busca 
 determinar, con la mayor precisión posible, la 
 cuantía de las inversiones, los costos y beneficios 
 de un proyecto.

 Para posteriormente compararlos y decidir la 
 conveniencia de emprender dicho proyecto.

 Consta de tres actividades muy diferentes entre sí 
 formulación, preparación y evaluación donde un 
 error en cualquiera de ellas puede llevar a 
 conclusiones equivocadas.

 Alcances de la identificación, formulación y 
 evaluación de proyectos

 La formulación es el conjunto de actividades 
 orientadas a levantar y procesar información sobre 
 los diferentes aspectos que tengan relación con un 
 proyecto.

 Para luego producir un documento donde se 
 plasme de manera sistemática sus principales 
 características, definiendo clara y coherentemente 
 sus objetivos en relación con la generación de 
 bienes y servicios.

 Que satisfagan las necesidades de una comunidad 
 sobre la base de optimización de recursos.


