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 ANALISIS 
 DESCRIPTIVO DE 

 PEQUEÑA Y MEDIANA 
 EMPRESA

 1.1Definición

 1.2 Importancia

 1.3Características generales

 La definición técnica de PYME es el acrónimo 
 utilizado a la hora de hablar de Pequeñas y 
 Medianas
 Empresas

 Las PYMES surgieron años antes de que se 
 manifestara el capitalismo industrial, tenían 
 como
 fuente creadora cubrir las necesidades 
 primarias del hombre, tales como: el trabajo de 
 los
 metales, la manufactura de prendas de vestir, 
 por mencionar algunos

 Las empresas en la actualidad sin importar su 
 tamaño, deben ser eficientes, competitivas y 
 ofrecer
 productos y/o servicios de calidad; ya que las 
 condiciones del mercado, tanto a nivel nacional 
 e
 internacional demandan de las empresas

 Las micro, pequeñas y medianas empresas (
 MIPYMES), tienen una gran importancia en la
 economía y en el empleo a nivel nacional y 
 regional, tanto en países industrializados como 
 en los
 de menor grado de desarrollo

 El desarrollo de todo país descansa en su 
 fuerza económica, producto del sector 
 industrial y
 aunque la administración se aplica en cualquier 
 grupo social, el campo de acción más 
 importante
 es la empresa

  Las Pymes generan
 el 72% de la fuerza laboral y contribuyen en la 
 producción del 52% del Producto

 Una de las preocupaciones más comunes de 
 todo emprendedor es definir bien el giro y 
 tamaño
 de su empresa

 s las pequeñas y medianas empresas (PYMES) 
 comparten casi
 siempre las mismas características, por lo 
 tanto, se podría decir, que estas son las 
 características 

 El capital es proporcionado por una o dos 
 personas que establecen una sociedad y por lo
 general son de carácter familiar

 Obtienen algunas ventajas fiscales por parte 
 del Estado que algunas veces las considera
 causantes menores dependiendo de sus ventas 
 y utilidades

 Microempresa. Estas son las empresas más 
 populares, ya que las vemos día con día. Es una
 manera muy efectiva de comenzar a 
 emprender y hacer crecer tu negocio.
 Pequeña empresa. Estas empresas pueden ser 
 de propiedad única o manejadas en sociedad
 Mediana empresa. Una empresa se considera 
 mediana cuando su capital ya es mayor.

 1.4 Clasificación

 De manera tradicional se ha utilizado el número 
 de trabajadores como criterio para estratificar
 los establecimientos por tamaño y como 
 criterios complementarios, el total de ventas 
 anuales

 La clasificación de las pymes en México 
 depende de diversos factores y se mide por el 
 rango de
 número de trabajadores, el monto de venta en 
 millones de pesos, así como el tope máximo

 los trabajadores totales por 10% y a eso se le
 suma el resultado de ventas anuales por 90%.

 *Clasificación de las empresas por sectores 
 económicos
 1. Extractivas. Dedicadas a explotar recursos 
 naturales.
 2. Servicios. Entregar de sus servicios o la 
 presentación de éstos a la comunidad.
 3. Comercial. Desarrolla la venta de los 
 productos terminados en la fábrica.
 4. Agropecuaria. Explotación del campo y sus 
 recursos.
 5. Industrial. Transforma la materia prima en 
 producto terminado

 Sucesiones líquidas. Este grupo corresponde a 
 las herencias o legados que se encuentran
 en proceso de liquidación.
 ➢ Régimen simplificado. Pertenecen a los 
 comerciantes que no llena ciertos requisitos.
 ➢ Régimen común. Empresas legalmente 
 constituidas y que sobre pasan las limitaciones 
 del
 régimen simplificado, deben llevar 
 organizadamente su contabilidad

 1.5 Carrera Empresarial

 1.6Ciclo de vida de las empresas
  

 1.7Ventajas y desventajas

 Tiene que ver con el deseo de iniciar un 
 negocio, ya sea personal o familiar; es ese 
 anhelo de
 tener la idea de un proyecto y llevarlo a la 
 práctica

 La carrera empresarial. Es la manifestación 
 personal de hacer del comercio y mundo de los
 negocios la actividad laboral de alguien,

 El sistema cognitivo de cada persona incluye 
 sus deseos personales y está profundamente 
 influido
 por su ambiente físico y social, su estructura 
 fisiológica, los procesos fisiológicos, y sus
 necesidades

 Autoconcepto: es la imagen que tiene cada 
 persona de sí misma, así como la autoimagen 
 es como
 la capacidad de autor reconocerse.

 El ciclo de vida de una empresa, es el proceso 
 de etapas por el que puede pasar una 
 compañía.
 Todas estas etapas conocidas como ciclo de 
 vida de una empresa, desde que la empresa 
 inicia su
 actividad hasta que cesa en la misma, son de 
 gran importancia

 ➢ Introducción
 ➢ Crecimiento
 ➢ Despegue
 ➢ Madurez
 ➢ Declive

 Etapa de introducción

 Etapa de crecimiento

 Etapa de despegue

 tapa de madurez

 Etapa de introducciónEs la etapa donde la 
 empresa empieza a funcionar y el volumen de 
 gastos normalmente supera a
 los ingresos.

 Aquí el crecimiento pasa a ser rápido y la 
 empresa empieza a obtener beneficios 
 positivos. Debido
 en gran parte a un aumento fuerte de la 
 demanda

 Aquí los beneficios se vuelven consistentes. 
 Pero el crecimiento tanto de la demanda como 
 del
 beneficio comienza a caer debido a la gran 
 competencia

 En la fase de madurez, el crecimiento se 
 convierte en algo casi inexistente. Las 
 empresas empiezan
 a consolidarse dentro del sector.

 Etapa de declive
  

 En esta fase del ciclo de vida de una empresa, 
 el crecimiento de la demanda y de los 
 beneficios es
 negativo

 1.8Causas de éxito y fracaso

 1.9 Perfil de la Pequeña y Mediana 
 Empresa competitiva

 1.10 Aspectos constitutivos

 Capacidad de generación de empleos.
 ➢ Asimilación y adaptación de tecnología.
 ➢ Contribuyen al desarrollo regional por su 
 establecimiento en diversas regiones. 

 Les afectan con mayor facilidad los problemas 
 que se suscitan en el entorno económico
 como la inflación y la devaluación.
 ➢ Viven al día y no pueden soportar periodos 
 largos de crisis en los cuales disminuyen las
 ventas.
 ➢ Son más vulnerables a la fiscalización y 
 control gubernamental, siempre se encuentran
 temerosos de las visitas de los inspectores

 La actividad empresarial siempre conlleva 
 errores, especialmente en tiempos de cambio 
 rápido en
 lo que es necesario hacer pruebas para 
 encontrar la mejor manera de innovar y 
 evolucionar.

 El empresario autónomo o persona 
 emprendedora
 • La estrategia
 • La gestión comercial
 • La gestión financiera
 • El área productiva
 • La gestión de equipos y el talento

 l primer factor está relacionado con uno 
 mismo. Se debe reflexionar acerca del dominio 
 de las
 habilidades directivas, la preparación, la 
 experiencia empresarial y el grado de 
 implicación. 

 La estrategia 

 Debes valorar tu capacidad de fijar una 
 estrategia centrada y acorde a tus 
 posibilidades, de
 planificar y organizar su puesta en práctica y de 
 actuar

 La gestión comercia

 Gestión financiera

 Área de productividad

 Sin duda la base de un negocio de éxito es que 
 consiga vender. Para ello hay que partir de un
 conocimiento exhaustivo y “real” del cliente y 
 adaptar el producto en consecuencia. 

 Prestar mucha atención a la liquidez y gestión 
 de tesorería de tu negocio. Además, conseguir 
 una
 financiación adecuada a las necesidades y el 
 potencial del negocio.

 Reflexionar sobre tres cuestiones: grado de 
 calidad y satisfacción del cliente, productividad 
 interna
 y nivel de aprovechamiento de las tecnologías

 Hoy en día el perfil de la pymes más 
 competitiva y exitosa es el de aquellas de 
 tamaño mediano;
 con dirección profesionalizada y de formación 
 superior; exportadora y con estrategias 

 Para que una PyME mantenga su crecimiento, 
 deberá innovar en sus productos o servicios,
 procesos y gestión, además contar con un nivel 
 tecnológico superior y poseer un plan 
 estratégico 

 1. La planeación

 2. Control Financiero

 3. Informarse sobre el entorno económico que 
 rodea al negocio

 4. Aprovechar los recursos tecnológicos

 5. Desarrollar estrategias comerciales

 Los flujos de efectivo, proyectando de forma 
 objetiva los ingresos a recibir, destacando los
 generados de las ventas y los gastos más 
 relevantes a realizar, sobre todo los derivados 
 de
 proveedores

 Con el objetivo de planear actividades que 
 permitan corregir en primera instancia los 
 errores
 cometidos y así lograr planear a corto, mediano 
 o largo plazo, según las necesidade

 Para observar la coyuntura global, nacional y 
 del sector productivo en que está inmerso, con 
 el
 objetivo de optimizar los recursos financieros y 
 disminuir el riesgo de mercado que pudiera

 Inicialmente en el área de tesorería, 
 desarrollando procesos prácticos y de control 
 que permitan
 unificar base de datos, así se tomarán 
 decisiones acertadas en el ámbito 
 administrativo,

 on efectivas y de bajo costo, por ejemplo, las 
 redes sociales que permiten llegar al mayor
 número de consumidores reales y potenciales, 
 que puedan adquirir sus productos o contratar 
 sus
 servicios. Para impulsar su desarrollo, las 
 PyMEs están obligadas

 PLANEACIÓN ESTRATÉGICA Y 
 COMPETITIVIDAD

 Cualquier organización, independientemente de 
 su giro, tamaño o características particulares, 
 se
 beneficia de una planeación estratégica. La 
 planeación llega a definirse como una 
 herramienta que
 permite a la PyME s

 omo ya te has percatado, toda organización 
 formal o informal está compuesta por cierto
 número de personas o grupos que buscan el 
 beneficio al trabajar juntos, con el propósito de
 alcanzar una meta en común

 1.10.1 PERSONALIDAD JURIDICA

 Cuando nos referimos a la personalidad 
 jurídica de las empresas nos enfocamos a las
 características que la determinan. Ejemplo, si 
 comparamos la personalidad de las personas, 
 las
 identificamos como aquellos rasgos internos, 
 sentimientos, actitudes que los hacen 
 comportarse 

 1.10.2 SOCIEDADES MERCANTILES.
 Se conocen diferentes sociedades mercantiles 
 las cuales están inscritas en el registro público 
 de
 comercio, declaradas por la Ley General 
 Sociedades Mercantiles. 

 1.10.4 TRAMITES PARA DAR DE ALTA UNA 
 PYME
  

 Los trámites para dar de alta un negocio, 
 primero se dividen en trámites de apertura y 
 trámites de
 operación.
 Los de apertura. Son todos aquellos que se 
 realizan antes de que la empresa constructora 
 inicie
 sus actividades comerciales


