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PASION POR EDUCAR




SELECCION DEL

PERSONAL Suimportancia radica en el hecho de ser un

o . . . inistra | h
Se refiere a elegir, del conjunto de candidatos Procesg Gue SUTINISEra fo8 recursos fumarnos
adecuados en tiempo oportuno, asegurando su

atraidos mediante el reclutamiento, a la persona calidad, permanencia y desarrollo y favorecer as,

que garantice un buen desempefio en el puesto y en la efectividad de los procesos productivos de la
la or‘ganizacidn organizacion, ademas de la contribucion a sus
objetivos globales.

ELEMENTOS DE LA
SELECCION DEL PERSONAL
La informacion obtenida a través del analisis de puestos suministra la

descripcion de las tareas, las especificaciones del puesto y los niveles
de desempefio necesarios.

Estos tres elementos determinan en gran
medida la efectividad del proceso de
seleccion. Silos planes de capital humano
son adecuados y la calidad basica del grupo
de solicitantes es alta, el proceso de
seleccion puede llevarse a cabo en

vLos planes de capital humano a corto y a largo plazo, que permiten condiciones optimas.
conocer las vacantes futuras con cierta precision, asi como conducir
el proceso de seleccion en forma l6gica y ordenada.

La razon de seleccion es la
LA MATERIA |\emm i -
Cuando el profesional de capital humano debe relacion que existe entre el
nenar alguna vacante, debe considerar qué tipo nimero de candidatos
de puesto es: algunos puestos son mas dificiles finalmente contratados y el

de cubrir que otros, en particular los que numero total de
requieren conocimientos especializados. solicitantes.

LAS IMPLICACIONES ETICAS Y SOCIALES
DE LA SELECCION

Eladministrador de capital humano debe recordar que
Debido al papel central que desempefian los una ct?ntrata’c'ién !"ealizada mediante l'm pr"chso
especialistas de capital humano en la decision contrario a la ética introduce a la organizacion a una
de contratar, la conciencia de la importancia de persona gue no solo sera poco idonea, sino que también
sulabor y la certidumbre de que cualquier se mostrara refractaria a las politicas de personal y se
conducta poco ética se revertira en su contra es referira al administrador con el desprecio que merece un
fundamental. funcionario corrupto.




