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-Jeffry Timmons (1990),
asegura que: “Una idea original
es un requisito para el éxito
posterior, pero de ninguna
manera asegura el éxito en el
negocio”

Segun Puchol (2005), las
oportunidades que se
convertiran en ideas de negocio
caben en alguna de las
siguientes categorias:

Una vez que validadas estas
ideas o] potenciales
oportunidades, aparece la
posibilidad de crear un proyecto
emprendedor dinamico, con alto
potencial de crecimiento
econOmico, sustentabilidad y
perdurabilidad.

-La propuesta de valor es
definida por Metzgel y Donaire
(2007), como

Fayolle (2007) contextualiza el
concepto de propuesta de valor
en un &mbito mas global al decir
que

El concepto de propuesta de
valor fue originalmente
difundido por Porter (1985), con
el nombre de “cadena de valor”.
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-Existe demanda de un producto o servicio

-Es posible fabricar un producto u ofrecer un
servicio mas barato

-Un producto susceptible de ser mejorado

-El emprendedor o alguien asociado a él ha
desarrollado un nuevo invento que puede
producirse y comercializarse, etc.

r
la mezcla Gnica de productos,

servicios, beneficios y

valores agregados que la

empresa ofrece a sus

clientes.

\—

— o el emprendimiento es un
‘el emprendimiento proceso  dinamico  de
se Erata de crear creacion de valor
valor incremental.

—

a través de ella se identifican los
procesos a seguir dentro del

negocio, ayuda a elegir
indicadores y necesidades de
recursos.

\—
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— -estrategias

. . abarca un amplio .
-Un modelo de negocio describe . -infraestructura
la forma en que un% organizacion rango de actividades

a g -< que conforman -< -bienes que ofrece

crea, captura y entrega valor, ya
sea econdémico o social aspectos clave de la tructura organizacional

. empresa -estructura organizaciona
Un modelo de negocio podria ser N -operaciones

un diagrama de los componentes
clave de la empresa a integrar al
iniciar y operar la misma.

/"~ Andlisis FODA (Fuerzas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas).

El emprendedor puede auxiliarse
de la planeacion estratégica como
una buena herramienta, entre los .< - Andlisis técnico—operativo.

mas recomendados se L . L
encuentran: - Andlisis organizacional y de gestién del

recurso humano.

- Analisis de la industria y del mercado

QAnéIisis financiero.

para aumentar el margen de
ganancias debe disminuir los
costos y asi hacer frente a la
-Para que un modelo de negocio competencia.

resulte atractivo y proporcione

ganancias, debe poner especial '<
atencion en los siguientes puntos:

/-Bajos costos

se proporciona al reducir el costo o
-Innovacion y aportar una mejor o mayor utilidad
\diferenciacién al producto, la diferenciacion debe
ser real y percibida por el cliente
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¢ Propuesta de valor

e Segmento de mercado:

-Los principales elementos que ¢ Estructura de la cadena de valor:

componen a un modelo de y )
_< eGeneracibn de ingresos Yy

negocio, segun Chesbrough y ‘
ganancias:

Rosenbloom, son los siguientes:

¢ Posicion de la compaiiia en la red
de oferentes (competencia):

¢ Estrategia competitiva:

N—
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- ~
se encarga del proceso de planear
las actividades de la empresa en
-El mercado < relacién con el precio, la promocién,
la distribucion y la venta de bienes y
\servicios gue ofrece
/‘
-~ -ventas
es necesario definir lo que distribucid
Obieti del Marketi se desea lograr con el -< istribucion
-Objetivos del Marketin o - :
) g < producto o servicio en -posicionamiento en el
términos de mercado
- S

. . .,
La investigacion de mercado
se utiliza como una

-Invesggamon del < herramienta valiosa en la
mercado obtencion de la satisfaccion
del cliente.
/‘

es el medio para recopilar,
registrar y analizar datos en
-Estudio del mercado < relacion con el mercado
especifico al cual la empresa
ofrece sus productos.

.
/‘
-Distribucién y puntos de venta

-Promociéon del producto o
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. servicio
-Las 4 P’s '< - -Periodicos
-Publicidad _
5 -Radio
-Promocion de ventas
-
~ ~
Transf e d ~ _ e Bienes industriales
‘ransformacion 08 (F| yesultado final de
insumos a partir de un  proceso de |e Bienes de consumo
-Produccion .< r’e(_:ursos ) h_umanos, ,< produccion es el <
fisicos y técnicos, en producto, el cual (" Servicios
proclluctos re_guerldos puede ser un bien o comerciales
or los consumidores. i -
\p \S€rvicio « Servicios

\Jprofesionales
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