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Nacimiento de la idea de negocio e Implantacién del modelo de negocio

= Tienen las cualidades de ser atractivas, duraderas y estar sustentadas en productos o servicios que crean o0 agregan valor a lientes dispuestos a
pagar por ello.

= Segun Puchol, las oportunidades que se convertiran en ideas tienen algunas de las siguientes caracteristicas:

Las ideas =Demanda de un producto o servicio. =Fabricar u ofrecer un servicio o producto mas barato o mejor.
=Susceptible de ser sustituido. =Susceptible de ser mejorado.
=Oportunidad de exportacion =Desarrollar un nuevo invento.
=Reciclar materia prima. =Capacidad de sustituir una materia prima.
» Es una oferta total de marca, que es de gran importancia como parte del desarrollo del plan de negocios, porque al tener un fuerte impacto hara
crecer su mercado y se convertira en una propuesta competitiva.
Caracteristicas:
Propuesta
de valor =Reflejar funcionalidad. =Incluir informacién importante para los clientes.

=Reflejar las caracteristicas. =Simple y entendible.

=Buscar la fidelidad del cliente.

Generacion | De manera general es importante tratar de responder las siguientes preguntas:

de ideas = ;Por qué es necesario el producto? » ;. Donde puede hacerse? = ; Cuando deberia hacerse? = ; COmo se hace?

= Describe la forma en que una organizacion crea, captura y entrega valor, ya sea econdmico o social. Abarca un amplio rango de actividades que
conforman aspectos clave de la empresa. Tiene 3 funciones esenciales:

Modelo de = Guia las operaciones de una compaiiia al prever el curso futuro de la empresa y ayuda a planear una estrategia para el éxito.
negocio ] : .
= Atrae a lideres e inversionistas.

» Obliga a los emprendedores a “aterrizar” sus ideas en la realidad.

Caracteristicas . . , . : . ,
de los modelos El objetivo de un modelo de negocio es mantener los costos fijos bajos y el valor para el cliente alto para maximizar las ganancias, los modelos
X de negocio con mas éxito cuentan con una especie de “secreto” que los diferencia de otros.
de negocio

El modelo de negocio proporcional informacion importante acerca de la seleccion de cliente, el producto o servicio a ofrecer, de cémo saldra al
mercado, de los recursos necesarios, por lo que se aconseja, antes de redactarla, dar respuesta a las siguientes preguntas:

= ;Quién es el cliente potencial para la empresa?

Elementos = ; Esta perfectamente clara la propuesta de valor que se ofrece al cliente potencial?
de los = ;Cudles son las ventajas competitivas que diferencian a la empresa?
modelos de _ o . _ .
negocio = ; Qué apoyos son necesarios para la eficiente produccion o prestacion del servicio?
= ;Con que recursos se cuenta y cudles es necesario conseguir?
= ;Hasta dénde se quiere llegar con este proyecto?
= ; Como obtendra ganancias la empresa?
= Antes de iniciar cualquier negocio, es necesario definir la esencia del mismo, sus objetivos, la misién, etc.
Naturaleza
del = El primer elemento a considerar en la formacion de una empresa de éxito radica en lo creativo de la idea que le da origen, las oportunidades estan

proyecto en cualquier parte, sélo hay que saber buscarlas.

= Lo primero es seleccionar una idea.
Justificacion

= Justificar la importancia.
de la empresa

= Especificar las necesidades o carencias.

Propuesta de valor, | =Lapropuestade valortiene la fuerza paraimpulsar el desarrollo del emprendimiento, y tiene como objetivo motivar al consumidor a preferirlo.
nombre de la

empresa, descripcion
de la empresa = La descripcion de la empresa debe dar a conocer el tipo de la empresa.

» El nombre de la empresa es la carta de presentacion, debe ser descriptiva, original, atractiva, clara y simple, significativa y agradable.

= La misién se trata de su razon de ser, propésito o motivo. Debe contener atencién, alta calidad en sus productos y servicios, filosofia de
mejoramiento e innovacion.

Anélisis FODA< = La vision es la declaracion que ayuda al emprendedor a seguir el rumbo al que se dirige a largo plazo. Debe ser motivadora, clara y entendible,
factible o alcanzable, realista y alineada con la misién y los valores de la empresa.

= Los objetivos son las metas y compromisos especificos, claros y ubicados en el tiempo, que pueden ser a corto, mediano o largo plazo.
Objetivos del marketing < = Definir lo que se desea lograr con el producto o servicio en términos de ventas, distribucion y posicionamiento en el mercado.

Investigacion = La investigacion de mercado se utiliza como una herramienta valiosa en la obtencion del tamafio del mercado, el consumo aparente y la demanda
del mercado | potencial.

Estudio de mercado = Es el medio para recopilar, registrar y analizar datos en relacién con el mercado especifico al cual la empresa ofrece sus productos

Produccion » Transformacion de insumos a partir de recursos humanos, fisicos y técnicos, en productos requeridos por los consumidores, tales productos
pueden ser bienes o servicios.

» Especificacién del producto o servicio

= Descripcion del proceso de produccion o prestacion del
servicio.

» Caracteristicas de la tecnologia.

= Equipo e instalaciones.
Elementos de

produccion » Materia prima
» Capacidad instalada

» Ubicacidn de la empresa
» Disefio y distribucion de planta y oficinas

= Programa de produccion



