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] Organizaciones pequefias. Son
aguellas que tienen entre 10 a 49
miembros.

[ Organizaciones mediana Son aquellas
que tienen entre 50 y 199 miembros.

1 Organizaciones grandes. Son
aquellas que tienen entre 200 y 1000
miembros.

El ciclo de vida de una estructura
organizativa es un periodo de tiempo
durante el cual la estructura atraviesa
todas las etapas de su desarrollo,
incluyendo: creacion, crecimiento,
madurez, decadencia. Estos cambios en el
estado de la estructura se producen con una
cierta periodicidad y secuencia.

El control, junto con la comunicacién,
sigue siendo informal. A medida que la
organizaciéon crece, los procesos de
separacion y especializacion mas
profunda del trabajo de gestion se
fortalecen, lo que a su vez conduce a la
formacion de nuevas divisiones. La
estructura organizativa se hace mas
compleja, el numero de niveles
jerarquicos crece, aparecen nuevas
instrucciones, normas, disposiciones de
métodos de aestion administrativa.

La burocracia es una organizacion que establece los
cargos segun el principio de jerarquia. C/ cargo inferior
debe estar bajo el control y la supervisién de uno
superior. Ningun cargo queda sin control o supervision.
La jerarquia es orden y subordinacion; los niveles de
autoridad corresponden a las diversas categorias.
Todos los cargos estan dispuestos en niveles
jerarquicos que encierran privilegios y obligaciones,
definidos mediante normas limitadas y especificas.

La estrategia organizacional es la
creacion, el disefio, laimplementacion
y la evaluacion de las decisiones
dentro de una organizacion, segun la
cual se alcanzaran los objetivos que la
organizacion se pone a largo plazo



CULTURA ORGANIZACIONAL Y

VALRES ETICOS

Entendemos como cultura

organizacional aquellas normas y valores
por los que se rige una empresa. Unos
principios relacionados con la estructura de
la compaiiia, con los métodos de desempefio
del trabajo, y hasta el modo en que se
relaciona la plantilla

La ética organizacional, contempla los valores
y principios de la compafiia,

como responsabilidad, respeto a los
derechos humanos, las relaciones
laborales, equidad, tolerancia, respeto al
medio ambiente, apoyo a la comunidad, la

: lucha contra la corrupcion, etc
. Refuerzo mediante recompensas P ’

« Las personas: ...

. Resistencia al cambio: ...
. Implicita: ...

. Distincion: ...

_ _ La ética organizacional fundamenta
. Existencia de subculturas

sus objetivos desde la resolucion de
conflictos internos, el respeto por los
derechos humanos y el enfoque a la
correcta toma de decisiones

El disefio organizacional es un
proceso mediante el cual se elige una

estructura de tareas, responsabilidades La innovacion tiene que ver con el hallazgo y
y relaciones de autoridad dentro de la creacion de nuevas ideas para la ejecucion de
organizacion. Las conexiones actividades relacionadas con los procesos
establecidas entre varias divisiones o internos de las empresas; mientras que
departamentos de una organizacion se los cambios guardan relacién con cualquier

pueden repl’esentar en un organigrama. modificacion que se realice.



