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Teorías como se configura la 

organización  

Definiciones 

cumplir sus objetivos y poder 

desarrollarse, debe tener sus 

trabajadores preparados y ser lo 

suficientemente flexibles 

es un sistema social abierto, que 

constituye un organismo vivo, 

dinámico, con la flexibilidad 

necesaria para asimilar el cambio, 

y que recibe determinados 

recursos transformándolos en 

productos 

es un sistema diseñado para 

alcanzar ciertas metas y 

objetivos 

Antecedentes  

 Las organizaciones son 

creadas para producir 

alguna cosa: servicio o 

producto. 

Toda organización que se 

constituya tiene una misión, 

que es su razón de ser, y 

determinados objetivos 

concretos a cumplimentar. 

recursos 

-Los Recursos Humanos RRHH integrados 
por todas las personas que componen la 
organización. 
- Se distinguen por tener conocimiento, 
habilidades, talento, aptitudes y valores 
que no poseen los otros recursos, y que 
son capaces de innovar y crear. 

tipos de:  

Están constituidos por las 

materias primas, materiales, 

equipos, edificaciones, terrenos 

y otros utilizados en el proceso 

de obtención de productos y/o 

servicios. 

- sirven para adquirir otros 

recursos y medios necesarios para 

la organización.  

-Lo componen el efectivo, los 

financiamientos, créditos, cuentas 

por cobrar y otros. 

(1994) plantea además dos 
recursos que son los comerciales 
y los administrativos, donde los 
primeros “constituyen los 
medios por los cuales las 
organizaciones localizan, entran 
en contacto e influyen en los 
clientes. 

Recursos financieros  Recursos materiales  

Los segundos, según el mismo autor, son 
“los medios en los cuales se planean, 
organizan, dirigen y controlan las 
actividades empresariales. 

https://definicion.de/sistema/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

Teorías  

 es un conjunto de conceptos, principios e hipótesis, que intenta explicar la 

interacción existente entre los distintos componentes organizativos. 

Teoría clásica  

Henry Gantt con la creación de los 

gráficos y la ampliación y desarrollo 

de las ideas de Owen sobre la 

calificación del trabajo de las 

personas, que posteriormente se 

ampliaron también a los aspectos de 

la producción. 

  

Robert Owen con sus argumentos 

sobre el mejoramiento de las 

condiciones de vida y de trabajo y la 

influencia de estos en el incremento 

de la producción y las utilidades. 
Ventaja y desventaja  

Una de las principales ventajas ha sido 

servir de base a otras teorías donde 

incluso algunos de sus preceptos hoy día 

continúan aplicándose 

Tipos de organizaciones  Sus principios se consideran muy 

generales, por lo que su aplicación se 

limita a organizaciones de cierta 

complejidad. 

Organizaciones adhocráticas: 

Suelen crearse equipos bajo esta 

disciplina para la consecución de un 

fin. Es por ello que, el tiempo de 

duración de la misma no está 

predeterminado en su creación, 

sino que lo define la propia meta 

Organización en aprendizaje: se 

caracterizan por situar a las personas en 

un sitial importante, garantizando una 

constante evolución en cuanto al 

aprendizaje y el incremento de los 

conocimientos. 

 

La organización que trata a sus 

empleados como activos que requieren 

mantenimiento, amor e inversión, se 

comportará muy diferente a otra que los 

trata como costos a ser reducidos donde 

y cuando se pueda 

 Comportamiento 

organizacional: 

Estructura organizacional: se grafican a 

través de cuadros y líneas adecuadamente 

conformadas, lo que se conoce como 

organigrama. Se infiere, sin temor a 

equivocarnos, que cada organización debe 

tener su estructura de acuerdo a sus 

características 

Compartir conocimiento dentro de la 

Administración Pública, se presenta como un 

proyecto para la mejora de los servicios prestados, 

como una solución a la necesidad de cambio en la 

práctica docente de la Administración Pública. 

Tecnología  

Estructura  

Personas  

medio 



 

 

 

 

 

  

La motivación en la 

inserción del individuo 

en la organización  

la motivación engloba tanto los 

impulsos conscientes como los 

inconscientes, es decir, la motivación 

se asocia con el sistema de cognición 

del individuo 

 

Comprende hambre, sed, vivencia, 

sexo y demás necesidades 

corporales. 

 

Necesidades fisiológicas  
el ciclo Motivacional está 

dado por el surgimiento de 

una necesidad, que rompe el 

estado de equilibrio en el que 

se encuentra una persona 

Un Modelo De Coaching 

Efectivo. 

-Enseña la forma de comunicarse con 

eficiencia, ofreciendo instrucciones 

precisas, planteando preguntas efectivas 

y escuchando las respuestas, sin 

importar que no sean acertadas. 

-es lograr que las personas participen 

enriquezcan su conocimiento y lo hagan 

con el propio a través del intercambio de 

experiencias. 

Necesidad de seguridad 
Compromiso Laboral 

Afectivo 

Necesidad de amor 
Compromiso Laboral 

de Continuidad. 

 

incluye seguridad y 

protección contra daño 

físico y emocional. 

 Incluye, afecto, 

pertenencia, aceptación y 

amistad. 

Es aquella asociación 

emocional del trabajador con 

su empresa. El empleado 

continúa en la organización 

porque así lo quiere, sin 

ningún tipo de necesidad. 

Sidentifica con los valores de 

la empresa 

 

Hace referencia al coste 

para el empleado de dejar 

la empresa. El trabajador 

necesita el trabajo y 

continua porque lo 

necesita. 

 

Compromiso Laboral 

Normativo. 

En este caso, el empleado se ve 

obligado a seguir en la organización. 

Ya sea por contrato, o por otros 

motivos ajenos a la voluntad del 

trabajador. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tipos de poder en una organización  

Estructura formal, regida por la jerarquía. Estructura social, regida por la influencia. 

Estructura de creación de valor, regida por la reputación. 

Los equipos 

de trabajo  

J. M. Peiró (2007), no es difícil 

infravalorar la complejidad social de 

un cambio. Al plantearlo no se suele 

analizar con detenimiento las 

posiciones de los diferentes grupos 

sociales que van a influir en é 

Un equipo es fuerte cuando sus 

miembros trabajan bien en conjunto, 

por lo que construir equipos eficientes 

es esencial para la gerencia dentro de 

cualquier organización 
Organización  

La motivación es 

fundamental. 

Los comités  

Cuando se trata de la 

representación de los 

trabajadores en la empresa 

hay que distinguir entre la 

sindical y la extrasindical. 

es un órgano de 

representación de los 

trabajadores de la empresa 

formado a su vez por 

empleados de la misma, pero 

no tiene ninguna vinculación 

con los sindicatos. 

 

La unión de un equipo crece cuando 

se le otorgan desafíos que requieren 

de comunicación y cooperación entre 

sus miembros. 

 Sólo podrán ser 

revocados los delegados 

de personal y miembros 

del comité por decisión 

de los trabajadores que 

los hayan elegido. 

La Guía Laboral de 

representación colectiva del 

Ministerio de Empleo refleja que 

el sufragio será libre, personal, 

secreto y directo 

Las sustituciones, revocaciones, 

dimisiones y extinciones de mandato 

se comunicarán a la Oficina pública 

dependiente y al empresario, 

publicándose también en el tablón de 

anuncios 


