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NACIMIENTO DE LA IDEA DE NEGOCIO

IDEA ORIGINAL

es

aquella que tiene la fuerza 
para impulsar el desarrollo del 

emprendimiento, es la idea 
que diferenciará un producto 
con elementos similares a los 
de la competencia, el factor 
que dará a los compradores 
una razón para escoger ese 

producto y no otro.

PROPUESTA DE 
VALOR

es

Mezcla que se forma con 
la descripción de los 

productos o servicios, así 
como los beneficios que 

ofrece y los valores 
agregados que lo hacen 

diferente a los de su 
clase y que pueden ser 

disfrutados por los 
clientes.

GENERACIÓN DE 
IDEAS

utilizar

algunas de las preguntas 
que Alex Osborn (2005) 

propone para generar ideas: 
¿Por qué es necesario el 

producto? ¿Dónde puede 
hacerse? ¿Cuándo debería 
hacerse? ¿Cómo se hace?

MODELO DE NEGOCIO

es

una representación clara 
y concreta de cómo una 
empresa espera ofrecer 
una propuesta de valor a 

sus clientes, lo cual 
implica tanto el concepto 
de estrategia como el de 

implementación u 
operación.

CARACTERÍSTICAS DE LOS 
MODELOS DE NEGOCIOS

Bajos costos

Si la compañía tiene los 
mismos costos que sus 

competidores, entonces 
tendrá las mismas 

ganancias. Por tanto, para 
aumentar el margen de 

ganancias debe disminuir 
los costos y así hacer frente 

a la competencia. 

Innovación y 
diferenciación

La empresa debe hacer algo 
diferente al resto de sus 

competidores en la cadena de 
valor, es decir, en todas sus 
actividades y costos en el 

proceso de producción, desde 
la adquisición y manejo de 

materias primas, el 
procesamiento y el resultado 
final o producto terminado. 
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NACIMIENTO DE LA IDEA DE 

NEGOCIO

ELEMENTOS DE LOS 
MODELOS DE 

NEGOCIOS

PRINCIPALES ELEMENTOS SEÚN 
CHESBROUGH Y ROSENBLOOM 

PROPUESTA
DE VALOR

está

se obtiene 
mediante una 

descripción del 
problema del 

consumidor, el 
producto que 
resuelve ese 

problema y el 
valor de ese 

producto desde 
la perspectiva del 

consumidor. 

SEGMENTO DE 
MERCADO

es

el grupo de 
consumidores a los 
que va dirigido el 

producto, 
reconociendo que 

los distintos 
segmentos del 

mercado tienen 
diferentes 

necesidades

ESTRUCTURA DE 
LA CADENA DE 

VALOR

es

la posición de la 
compañía y las 

actividades en la 
cadena de valor, así 
como la forma en 
que la compañía 

captura o genera el 
valor creado en la 

cadena.

GENERACIÓN DE 
INGRESOS Y GANANCIAS

forma

en que se generan los 
ingresos (mediante 

ventas, 
arrendamientos, 

suscripciones, etc.), 
el costo de la 

estructura y los 
márgenes de 

ganancia.

POSICIÓN DE LA COMPAÑÍA EN LA 
RED DE OFERENTES (COMPETENCIA)

Identificación de 
competidores, 

compañías 
complementarias, 

proveedores y 
consumidores.

ESTRATEGIA COMPETITIVA

manera en que la 
compañía intentará 

desarrollar una 
ventaja competitiva, 

aprovechable y 
sostenible

NATURALEZA 
DEL PROYECTO

aquí

es necesario definir la 
esencia del mismo, es 
decir, cuáles son los 
objetivos de crearlo, 
cuál es la misión que 
persigue y por qué se 
considera justificable 

desarrollarlo.



 

  

NACIMIENTO DE LA IDEA DE NEGOCIO

JUSTIFICACIÓN DE LA 
EMPRESA

está

debe justificar la 
importancia de la 

misma, especificar la 
necesidad o 
carencia que 

satisface, o bien el 
problema concreto 

que resuelve.

NOMBRE DE LA 
EMPRESA

es

es su carta de 
presentación, es el 

reflejo de su 
imagen, su sello 
distintivo y, por 

ende, debe reunir 
una serie de 

características 
específicas.

DESCRIPCIÓN DE 
LA EMPRESA

COMERCIAL

esta

Se dedica a la 
compraventa de un 

producto 
determinado. 

INDUSTRIAL

es

Cualquier 
empresa de 
producción 

(manufacturera o 
de 

transformación) 
que ofrezca un 

producto final o 
intermedio (a 

otras empresas) 
se ubica en este 

giro.

SERVICIOS

son

Las empresas 
que ofrecen un 

producto 
intangible al 

consumidor se 
clasifican en 

este giro.

UBICACIÓN Y 
TAMAÑO DE LA 

EMPRESA

ubicación

permite

determinar 
el medio 
ambiente 
cercano a 

ésta. 

tamaño

este

determina de 
acuerdo con la 

clasificación 
establecida por 
organismos de 

gobierno

ANÁLISIS FODA

es

una herramienta que 
el emprendedor 

puede utilizar para 
valorar la viabilidad 

actual y futura de un 
proyecto, es decir, es 
un diagnóstico que 
facilita la toma de 

decisiones.

MISIÓN DE LA 
EMPRESA

es

su razón de ser; es el 
propósito o motivo 
por el cual existe y, 

por tanto, da sentido 
y guía sus actividades. 

La misión debe 
contener y manifestar 
características que le 
permitan permanecer 

en el tiempo

VISIÓN DE LA EMPRESA

es

clara permite establecer 
objetivos y estrategias 
que se convierten en 

acciones que inspiren a 
todos los miembros del 
equipo para llegar a la 

meta.

OBJETIVOS DE LA EMPRESA

son

los puntos intermedios de la 
misión. Es el segundo paso 

para determinar el rumbo de 
la empresa y acercar los 
proyectos a la realidad
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